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Resumen

Ante los cambios vertiginosos en materia educativa, surge la necesidad de replantear las acciones que se
realizan al interior de las escuelas normales en la formacion de los estudiantes para el ejercicio de la
docencia, a fin de que éste pueda asumir los nuevos desempefios que implica su profesion. EI desempefio
de algunos maestros en formacion es bajo, muestran en el ejercicio de sus précticas, debilidades en la
ejecucion de las actividades que se disefian; se muestran inseguros en el dominio del contenidos, el
dominio del escenario &ulico, el dominio del grupo, el uso del material didactico; centran su atencién en
el control de la disciplina mas que en el logro de aprendizajes, no realizan el registro del desempefio de
los alumnos en las actividades que se llevan a cabo, hay ausencia en la implementacion de instrumentos
de evaluacion. Por ello, se plantea como interrogante ¢Como contribuir al empoderamiento de los
estudiantes de educacion normal para favorecer el alto desempefio en sus précticas profesionales? para
dar respuesta se plantea el fendmeno del empoderamiento como una opcion viable que favorece el
desarrollo personal de los docentes en formacidn, permite la inclusion de todos los estudiantes, sobre
todo de los que mas necesitan apoyo, y contribuye a la mejora de su practica educativa, aspecto que, sin
duda, repercute en el aprendizaje de los alumnos que tienen a su cargo, en las précticas que realizan en
cada una de las escuelas a las que son asignados.

Empoderamiento, Practicas profesionales, Modelo pedagdgico
Abstract

Given the vertiginous changes in educational matters, there is a need to rethink the actions carried out
within the normal schools in the training of students for the exercise of teaching, so that they can assume
the new performances that their profession implies. The performance of some teachers in training is low,
they show in the exercise of their practices, weaknesses in the execution of the activities that are designed;
are insecure in the domain of the aulic scenario, the mastery of the group, the use of didactic material;
they focus their attention on the control of the discipline rather than on the achievement of learning, they
do not record the performance of the students in the activities that are carried out, there is an absence in
the implementation of evaluation instruments. Therefore, the question arises: How to contribute to the
empowerment of students of normal education to favor high performance in their professional practices
to respond, the phenomenon of empowerment is proposed as a viable option that favors the personal
development of teachers in training, allows the inclusion of all students, especially those who most need
support, and contributes to the improvement of their educational practice, an aspect that, without a doubt,
has an impact on the learning of the students they are in charge of, in the practices they carry out in each
of the schools to which they are assigned.

Empowerment, Professional practices, Pedagogical model
Introduccion

Los avances vertiginosos de la ciencia y la tecnologia en las ultimas décadas han traido consigo
importantes transformaciones en diferentes ambitos de la vida humana. En particular, la educacién ha
experimentado importantes cambios que se han traducido en reformas educativas como una forma de
hacer frente a los retos y desafios del presente siglo. La educacidén superior no escapa a esa
transformacion, la educacion normal como Institucion de Educacion Superior formadora de docentes,
tiene el enorme compromiso de garantizar una adecuada y pertinente formacion de sus estudiantes en los
diferentes Programas Educativos que ofertan.

Para hacer frente a este reto es importante fortalecer la formacion inicial del profesorado en las
diferentes escuelas normales, por ello, Hargreaves y Fullan,( 2012, como se citd en Gomez, 2014)
“indican que muchos factores son importantes en la formacion y el desarrollo de un docente, entre ellos
la época en la que inicialmente se forma y entra en la profesion, el sistema de valores y las creencias
educativas dominantes, el estadio de su vida y su carrera, la confianza que tienen en su ensefianza, el
sentido de realismo, las actitudes hacia el cambio, dado que todos estos contribuyen a configurar unas
determinadas culturas profesionales y unos modos especificos de relacion con la practica cotidiana”.
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En este sentido, cobra importancia en la formacion de los estudiantes del séptimo semestre de la
licenciatura en Educacion Secundaria con especialidad en Historia de la Escuela Normal de Atlacomulco
“Profesora Evangelina Alcantara Diaz”, la aplicacion de estrategias que permitan fortalecer su formacion
y cuyos resultados se vean reflejados en un mejor desenvolvimiento en su practicas profesionales en las
diferentes escuelas secundarias que se les asignan, por ello, es necesario que el cuerpo de profesores que
forman a los futuros docentes, transformen sus propias practicas pedagdgicas, sus formas de ensefianza,
las formas de relacionarse con los alumnos, trasformen sus concepciones, sus estrategias didacticas, sus
sentimientos de autoeficacia y autoconcepto, asi los alumnos se conviertan en el centro de su propio
aprendizaje e integren “el qué (conocimiento curricular), el cudndo y como debe hacerse (conocimiento
didactico), los valores, el para qué, de una forma contextualizada”. Pozo et al. (2006, como se cito en,
Monereo, 2010).

El fin ultimo es que la formacion inicial de los futuros docentes resulte lo mas significativa posible
y responda a la satisfaccion de sus propios intereses, en suma, los empodere para potenciar el desarrollo
de sus competencias profesionales, sus capacidades personales, de tal manera que se sientan satisfechos
de su propio desarrollo profesional, seguros de si mismos, con relacién al dominio de sus habilidades
didacticas, que les permitan hacer frente a los retos inmediatos de la practica docente.

El empoderamiento es un elemento esencial en la formacion inicial del profesorado, (Sanchez,
2002) lo define como un proceso intencional, intersubjetivo y continuo de conversion de los individuos
en sujetos conscientes de si mismos, de las circunstancias y del entorno social, mediante la accion
comprensiva, critica y transformadora sobre sus propias interacciones sociales.

Perspectiva tedrica

La formacion inicial del profesorado ha sido en las Ultimas décadas tema de innumerables estudios o
investigaciones que dejan de manifiesta la necesidad no solo de reformar el curriculo, -tanto en los
contenidos como en la estructura de este-, sino transformar la tradicional forma de ensefianza en la
formacion inicial del profesorado, para responder de manera oportuna a las nuevas exigencias y retos
que demanda una sociedad en constante cambio.

Los adolescentes del siglo XXI, en las escuelas secundarias, ya no presentan las mismas
caracteristicas que los de hace dos 0 mas décadas, por tanto, la forma en que se apropian del conocimiento
ha variado, los vertiginosos cambios en la ciencia y la tecnologia asi lo han demostrado, se han roto las
barreras para apropiarse del conocimiento y eso exige redefinir el oficio del docente.

Los resultados de las investigaciones que se realizan en las escuelas normales debe permitir el
fortalecimiento de la formacion inicial de todos los estudiantes de educacion normal, para que adquieran
los elementos indispensables para una labor docente eficaz, el dominio de los contenidos curriculares
propios de su formacion, el dominio de la didactica, dominio de diversos instrumentos de evaluacion,
seguridad en si mismos, identidad profesional, gusto, amor y pasion por la profesién, de esta manera se
podra contribuir a la excelencia educativa y con ello mejorar los resultados de los estudiantes de nivel
secundario en pruebas nacionales e internacionales.

Las investigaciones en el &mbito internacional que se han realizado en torno al empoderamiento
en la formacion inicial del profesorado, revelan la importancia de empoderar el quehacer académico de
los profesores universitarios mediante el desarrollo de competencias en las tecnologias de la informacion
y la comunicacion, “para que las universidades brinden respuesta a los desafios de la educacion superior
del siglo XXI, estas han de invertir en la capacitacion de sus profesores, quienes deben tener un perfil
docente especializado, conocer métodos pedagogicos, ser expertos en contenidos y obtener
certificaciones en competencias digitales reconocidas por organismos internacionales que garanticen su
calidad” (Amaya, 2018, p.114).

Otras muestran las deficiencias en el desarrollo de competencias profesionales y personales que
han de desarrollarse en los futuros docentes, entendiendo las competencias como “el conjunto de
capacidades integradas (conocimientos, actitudes y destrezas) que, al movilizarla en diferentes contextos,
facilitan la resolucion de problemas, conectados en los ambitos profesional y personales de acuerdo a las
necesidades que nos demandan en dichos ambitos™ (Perrenoud, 2012, como se citd en Gomez, 2014).
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Otras més destacan la influencia del empoderamiento en la satisfaccion laboral consideran este,
como “una herramienta que en la actualidad es utilizada por varias instituciones ya que es una sensacion
de pertenencia al lugar de trabajo debido al alto impacto que ha generado en los colaboradores. Se ha
implementado con el fin de fortalecer las capacidades y confianza de las personas” (L6pez, 2015, p.1).

En el ambito nacional algunos estudios que abordan el empoderamiento destacan la importancia
de proporcionarle al profesor nuevas herramientas para que implemente al interior del aula nuevas
situaciones poniendo énfasis en el contexto y los alumnos tengan una actitud de liderazgo, confianza y
mejora en sus practicas para la ensefianza, enfatizando el hecho de que adquieran el poder de tomar las
riendas de su propio crecimiento (Reyes Gasperini & Cantoral, 2016, p. 161).

Son escasos los estudios que abordan la importancia del empoderamiento en la formacion inicial
del profesorado en las escuelas normales, los autores referidos han realizado multiples aportaciones en
el plano teoérico, metodoldgico y practico, sin embargo es comdn en sus investigaciones el insuficiente
tratamiento de la importancia del empoderamiento como estrategia que permita contribuir a la formacion
de los estudiantes de educacion normal y lograr con ello altos niveles de desempefio en sus préctica
profesionales.

La investigacion realizada que permite empoderar a los estudiantes normalistas responde a una
problemaética actual, no solo por su importancia en el &mbito regional, sino también nacional, en virtud
de la trascendencia de empoderar a los futuros docentes en diferentes dimensiones que le permitan un
mejor desempefio en sus practicas docentes, que se manifiestan a través de las diferentes actividades que
el maestro en formacién aplica al interior del aula.

El modelo que se propone revela una via para empoderar a los estudiantes normalistas, desde el
punto de vista pedagdgico en la Educacion Normal, asi también posibilite su impacto en los profesores
de este nivel educativo, de ahi que sea imprescindible que como parte de los fundamentos teéricos sean
considerados elementos relacionados con la modelacion.

El autor de la investigacion se adscribe al concepto planteado por Brito & Mechetti (1998), el
cual senala que el modelo es “una construccion tedrica creada para interpretar o representar una realidad;
es una representacion abstracta que presenta un parecido o analogia con el fenGmeno que representa; son
aproximaciones para intentar comprender una realidad y predecir su evolucidn, aungue esta es siempre
mas compleja”.

La elaboracion de un modelo permite formarse una idea holistica y totalizadora de como debe ser
el objeto que se estudia para cumplir con los objetivos propuestos. En la investigacion, el objeto es el
empoderamiento de los estudiantes normalistas, lo cual obliga a penetrar en ese proceso, enriquecerlo y
perfeccionarlo, apropiandose de todo el caudal epistemoldgico posible desde las ciencias de la educacion.

El Modelo Pedagdgico del Empoderamiento tiene un caracter flexible, potenciador,
personalizado, integrador y diferenciador, pues atiende la formacion armoénica del alumno desde una
vision personalizada, con un matiz emocional, contemplando todo el sistema de necesidades
comunicativas, que le permitira interactuar con todo lo que estd a su alrededor, con fines de
comprenderlo, en la Idgica integradora del proceso educativo en la educacion normal.

Meétodo

La presente investigacion se inserta en la linea de investigacion e innovacién educativa de arte, culturay
humanidades, bajo el campo tematico procesos de formacidn docente y estudios de egresados, tal como
lo establece el Programa Rector de Investigacion e Innovacion Educativa de las Escuelas Normales
Pablicas del Estado de México (PRIIE). por tal motivo el estudio se centra en el estudio del
empoderamiento de los estudiantes de Educacion Normal como una forma de consolidar su formacion
académica, el desarrollo de sus competencias profesionales, asi como la transformacion de sus sistemas
de creencias y la seguridad en si mismos.



56

En la presente investigacion se asume como paradigma de investigacion el socio-critico porque
se pretende interpretar la realidad que circunda en torno de la problemética del desempefio de los
estudiantes en sus practicas docentes, pero ademas se pretende, transformar esa realidad, a partir del
disefio y la implementacion de alternativas que posibiliten la mejora del desempefio de los maestros en
formacion a partir de su empoderamiento.

La presente investigacion se inserta dentro de las investigaciones cualitativas y serd la
investigacidn-accion, el enfoque que tendrd en cuenta en el presente estudio para dar solucién a una
problematica educativa, real que en el presente estudio hace alusion al empoderamiento de los docentes
en formacion de la Escuela Normal de Atlacomulco.

En la investigacion se profundiza en la busqueda de los caminos més aptos y viables para la
realizacion del estudio. Estos caminos representan los métodos que se aplican en la investigacion y se
destacan los de corte cualitativo principalmente, se consideran en este sentido, los métodos teoricos,
empiricos y cualitativos.

Como sefiala (Bisquerra, 1989), “los métodos de investigacion constituyen el camino para llegar
al conocimiento cientifico, son un procedimiento o conjunto de procedimientos que sirven de instrumento
para alcanzar los fines de la investigacion” (p.55).

Meétodos Tebricos

Los métodos teoricos posibilitan la interpretacién conceptual de los datos empiricos encontrados durante
el estudio, ademas de ser utilizados en la construccion y el desarrollo de las teorias, permiten crear las
condiciones para ir mas alla de enunciar las caracteristicas fenoménicas de la realidad.

Los métodos tedricos utilizados en el presente estudio permitiran encontrar las relaciones
esenciales con el objeto de investigacion, destacan entre los que habran de utilizarse:
Analisis-Sintesis. Se hard uso durante todo el proceso de la investigacion, dando lugar a la
fundamentacion de los referentes tedricos sobre el empoderamiento de los estudiantes normalistas.

Historico- Logico. Se haré uso de el para determinar los antecedentes historicos en torno del
empoderamiento de los estudiantes normalistas, desde la perspectiva histérica analitica, que permitira
establecer las principales etapas de evolucion del empoderamiento en los estudiantes normalistas.

Historico-dialéctico. Se utilizara para interpretar los datos y los resultados de la investigacion en
su aporte tedrico y practico.

Induccién-deduccion. Se utilizard para identificar las caracteristicas esenciales del
empoderamiento, para establecer asi los sustentos de investigacion, de la misma manera en que se utilizé
para caracterizar la estrategia de empoderamiento de los estudiantes normalistas.

Métodos empiricos

Los métodos empiricos permiten explicar las caracteristicas fenomenoldgicas del objeto de estudio, de
la misma manera que se puede a través de ellos conocer las caracteristicas de los fenomenos. Se emplean
en el presente estudio en la etapa de recogida de informacion empirica y en la comprobacién de las
preguntas de investigacion, entre los métodos que se han utilizar se encuentran:

Revision de documentos. Se utilizan para obtener informacion respecto del desempefio de los
alumnos en sus practicas docentes, las encuestas a directivos del desempefio d ellos estudiantes
normalistas, las observaciones de las practicas docentes realizadas por los estudiantes normalistas, que
obran en el archivo de la institucion; los resultados de aprovechamiento escolar emitida por el
departamento de control escolar.

Encuesta. Se consideran las encuestas dirigidas a directivos, tutores y estudiantes normalistas en
torno del desempefio en sus practicas docentes.
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Técnicas e Instrumentos

Es preciso sefialar que habran de implementarse algunas técnicas para la investigacion exploratoria,
destacan en el presente estudio:

La Encuesta Estructurada. Como instrumento se utilizard el cuestionario que se aplicard a
directores escolares, tutores y estudiantes normalistas.

La Observacion Participante. Es otra técnica que apoyara a la investigacion, a partir de sus aportes
se podré conocer de forma directa la forma en que se empodera a los estudiantes normalistas para su
mejor desempefio en sus practicas docentes.

Criterio de Especialistas. Mediante su procesamiento cualitativo, permitird valorar los criterios
referidos a la adecuacion de la estrategia educativa propuesta como resultado del proceso investigativo
que se realiza.

Triangulacion de datos. Se utilizara para establecer la coherencia y correlacion entre los datos
aportados por las diversas fuentes utilizadas.

La necesidad de atender el tema del empoderamiento de los estudiantes normalistas como una
alternativa para favorecer el desempefio en sus practicas docentes, supone la elaboracién de un modelo
pedagogico, que permita el diagndstico de los principales obstaculos que impiden un buen desempefio
de los estudiantes en sus practicas en las escuelas secundarias que les son asignadas, encontrar las causas
que las generan, asi como de las acciones para su correccion y prevencién. Como quiera la problematica
del empoderamiento de los estudiantes normalistas ha sido un tema insuficientemente abordado en la
literatura nacional e internacional y dadas las condiciones del proyecto social mexicano y del sistema
educativo no puede ser explicado totalmente a partir de las experiencias obtenidas en otros contextos
sociales, se asume la investigacidn-accion para la construccion del modelo.

El modelo que se propone parte de un sistema de dimensiones y componentes, que se convierten
en una totalidad, donde el proceso de su formacion constituye un momento de su desarrollo. Con
independencia de la diversidad en la conceptualizacion y orientacion filoséfica de los sistemas, existe
consenso al considerar que es una forma de existencia de la realidad objetiva, posible de representar y se
somete a leyes generales. Esas dimensiones son la didactica curricular educativa y la dimension
contextual social.

Para complementar las dimensiones, se propone articularlas con el principio dialégico armonico
socializante que sustenta el modelo pedagdgico que se propone.

Conclusiones

La valoracion de los resultados de la investigacion aln esta en proceso, sin embargo, es pertinente
sefialar, que el procedimiento metodoldgico aplicado permitira alcanzar un cierto grado de validez y
funcionalidad mediante el criterio de especialistas.

En la ensefianza superior, han existido diferentes enfoques educativos sustentados en
determinados paradigmas psicoldgicos, socioldgicos, pedagdgicos y filosoficos donde se han utilizado
variados métodos y técnicas para el fortalecimiento de la formacion de los estudiantes de educacion
normal.

En el devenir histérico de la atencion educativa a los alumnos de educacion normal, el
empoderamiento de los estudiantes para favorecer su desempefio en las practicas profesionales ha sido
insuficiente, sobre todo el empleo de procedimientos metodoldgicos.

El modelo pedagdgico del empoderamiento en la formacion de estudiantes normalistas, se
caracteriza por las relaciones de esencia que se establecen entre las dimensiones y componentes,
dinamizados por los principios asumidos y el método educativo vivencial del empoderamiento, se
evidencia su caracter participativo, dinamico y desarrollador a partir de la influencia que ejercen los
agentes educativos que influyen en la personalidad de los alumnos.
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