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Resumen

El presente trabajo tuvo el objetivo de realizar un
andlisis teorico de los rasgos gerenciales del gestor
cultural teatral y su éxito empresarial y de la relacion
entre dichas variables y disefiar la investigacion para
probarlo. Primeramente, se presenta una revision
tedrica de las variables propuestas, inicialmente
sobre la globalizacion, el gestor cultural en lo general
y después en lo teatral, después sobre los rasgos
gerenciales y finalmente sobre el éxito empresarial.
La conclusion del analisis del estado del arte permitié
identificar que los rasgos gerenciales del gestor
teatral y el éxito empresarial parecen estar
relacionados, correspondencia que se buscara
comprobar empiricamente. Con base en lo anterior se
realizo el planteamiento del problema de
investigacion, con las preguntas, el objetivo general
y los particulares, para después proponer un modelo
conceptual de la relacion entre las variables lo que
permitié profundizar en el disefio empirico de esta
investigacion.

Produccion, Arte, Globalizacion, Gestor Cultural
Teatral

Abstract

This work aimed to make a theoretical analysis of the
management features of theatrical cultural manager
and your business success and the relationship
between these variables and design research to prove
it. First a theoretical review of the proposed variables
initially on globalization, the cultural manager in
general and then presents the theatrical, then over the
managerial traits and ultimately on business success.
The conclusion of the state of the art analysis
identified that the management features of the theater
manager and business success appear to be related,
seek correspondence tested empirically. Based on the
above approach to the problem of research was done
with the questions, the overall objective and
individuals, and then propose a conceptual model of
the relationship between variables which allowed
deeper empirical design of this research.
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Introduccion

En la actualidad deberiamos ver el teatro como
una clave para la solucion de maultiples
problemas sociales, desde su origen el teatro ha
sido un generador de conciencias, catalizador e
impulsor social. Pero aun con sus multiples
beneficios sociales, es una expresion artistica
que corre un fuerte riesgo de extinguirse. Por ello
la intension de la investigacion es la de detectar
cudles son las competencias especificas para
lograr del arte escénico teatral un éxito
empresarial. Le corresponde al gestor cultural
teatral desarrollar habilidades especificas para
poder dedicarse a la gestion en la industria del
arte escénico. ¢Qué es lo que lleva al productor
teatral a llevar el arte escénico a generar
producciones exitosas?

Ubicar la vision empresarial y artistica
que se debe tener para saber que, como y cuando
producir. Por esta razon tenemos que considerar
que aun ante las adversidades y la globalizacién
se debe producir teatro. Derivado de lo anterior
desarrollar el perfil integral del gestor cultural
teatral para que finalmente mas personas,
empresarios, inversionistas pudieran comenzar a
producir mas y mejor teatro acercando el arte
escénico teatral a la sociedad, y generando una
cultura que aporte al desarrollo del pais, sin
perder el objetivo de fortalecerlo como una
empresa confiable.

Objetivos, metodologia

El objetivo del estudio fue realizar un analisis
tedrico del tema de los rasgos gerenciales que
requiere un gestor cultural teatral, el éxito
empresarial teatral frente a la globalizacion con
la finalidad de construir un marco teérico y
proponer un modelo conceptual de la relacion
entre dichas variables y disefar la investigacion
para probarlo.

Desde el punto de vista conceptual, el
estudio busca responder las siguientes preguntas
de investigacion: ¢qué caracteristicas debe tener
el perfil del gestor cultural teatral para lograr el
éxito empresarial frente a la globalizacion?,
¢como se desarrolla el gestor cultural teatral para
impulsar el arte escénico teatral como empresa?,
para finalmente determinar, ¢cuél puede ser una
metodologia para fortalecer el perfil del gestor
cultural teatral, para lograr tener éxito
empresarial?
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Es importante sefialar que la presente
investigacion es un analisis preliminar que no
pretende ser exhaustivo, sino mé&s bien
precedente sobre el estado del arte en que se
encuentra el tema de la globalizacion como
antecedente a una investigacion empirica sobre
el gestor cultural teatral y el éxito que puede
alcanzar como empresa.

Con base en lo anterior, los objetivos
particulares fueron hacer una propuesta
metodoldgica que defina el perfil integral que
requiere el gestor cultural teatral para alcanzar el
éxito; determinar un método asequible que
permita a los interesados fortalecer su
preparacion para involucrarse de manera
positiva en el desarrollo de proyectos exitosos.
Determinando  caracteristicas comunes Yy
coincidentes entre gestores culturales activos
con casos de éxito para finalmente determinar la
metodologia y variables a desarrollar en el
proyecto.

Las técnicas que se utilizaron para
realizar este andlisis comparativo fueron la
revision de la literatura y el analisis documental.
Como primera etapa analizaremos las
necesidades del gestor cultural teatral frente a la
globalizacion y la influencia social que alcanza
el arte escénico teatral en la sociedad para
determinar posteriormente que caracteristicas
deberéa desarrollar un gestor cultural teatral para
alcanzar el éxito empresarial en un mundo
globalizado.

Marco teodrico conceptual
Globalizacion y arte escénico

El término globalizacion se refiere a “tendencia
de los mercados y de las empresas a extenderse,
alcanzando una dimension mundial que sobre
pasa las fronteras nacionales” (DRAE, 2006).
Asi pues, el acceso a la informacion y las
intercomunicaciones permiten hoy en dia
acceder a un mercado de oferta y demanda
virtual con la facilidad de comprar de forma
inmediata en cualquier parte del mundo y
acceder rapida mente a conocer sucesos, las
cronicas y hechos mundiales desde numerosas
Opticas y matices por el libre movimiento de la
informacién (Aguilar, 2008).
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Cabe destacar que existen estudios en
donde las artes escénicas no se encuentran como
opcion para disfrutarse en los espacios de ocio
de las personas, ya que la frecuencia de uso se ha
visto limitada o restringida, segin los
entrevistados, por el uso de internet, incluso
considerando que las nuevas generaciones
perciben que ver la television. Es estar sin hacer
nada segun se subrayé en la Conferencia
Internacional de Gestion Cultural (AIMAC),
(Peréz, 2011). A realidad es que el negocio de
las artes es el que tiene menor demanda laboral,
no encontramos tantos teatros, como negocios,
clinicas, oficinas, etc. (Ohiri, 2012). En nuestros
diasel espacio cultural, es influenciado por las
lineas del cambio globalizador, resulta un nicleo
de  expresion  caracteristica de las
transformaciones. Vinculando representaciones
socioculturales que requiere el proceso de
globalizacién. (Moguillansky, 2011).

Referente al tema de la globalizacion es
donde los gobiernos toman una mayor relevancia
ya que las organizaciones  artisticas
generalmente se fundan, dependen, de los
presupuestos de este para su realizacion.

Y es tal el movimiento de tendencias en
general que lejos de ver en el arte una inversion
para generar una mejor cultura reducen los
presupuestos, por lo que se tiene que recurrir a
otro tipo de inversionistas, hasta llevar las
realizaciones por voluntarios. Frente un mundo
tan cambiante es necesario reflexionar los
cambios en las funciones, direccion y
competencia desde los conceptos basicos
gerenciales capaces de aplicarse a la resolucion
de los problemas que pudieran presentarse para
la creacion de una obra (Cray, 2007). En la
primera mitad del siglo XX, la cultura se veia
como un freno para el desarrollo, no es hasta las
conferencias de la UNESCO de Veneciaen 1970
y de México en 1982, que cambia esta vision y
se convierte en un valor estratégico en beneficio
del progreso. Durante este tiempo, se determina
una evolucion en la sociedad, apoyada en el
desarrollo de las tendencias en las tecnologias de
la informacion (TIC). El valor estratégico que
alcanza la informacion aporta al desarrollo de
cualquier disciplina, logrando una aportacién
como principales agentes de cambios (Cardenas,
2007).
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Arte escénico teatral

La Real Academia de la Lengua nos presenta la
siguiente informacion referente al teatro: Teatro
(Del lat. theatrum, y este del gr. 0éatpov, de
OedoOat, mirar). m. EIl que, por contraposicion al
que pretende la identificacion del espectador con
las emociones de la obra, intenta que esta cause
en aquel, reflexiones distanciadoras y criticas
por medio de una técnica apoyada mas en lo
narrativo que en lo dramatico. (RAE, 2015). En
lo que concierne a esta investigacion se han
considerado algunos conceptos como aportacion
en lo que al teatro se refieren.El teatro es
comunidn mas que comunicacion, el teatro esta
hecho de un «sofiar conjunto» entre
profesionistas, publico, comentaristas,
historiadores, lectores, espectadores, reunidos
para hablar el teatro y hablar del teatro (Meyran,
2008).

El INEGI describe al teatro como
Exhibicion literaria que comprende las obras
concebidas para ser representadas en un
escenario. Para Luis de Tavira, el teatro es el
arte de la persona, porque a través de discursos
permite  experiencias intensas entre las
comunidades calidas, y alimenta el espiritu; es la
historia de lo humano y la primera circunstancia
de reunion que posibilita relaciones estrechas y
personales, ademas es el creador de la
conciencia, para formar sujetos libres que aviven
una democracia.

El estado que guarda el arte escénico
teatral en la actualidad no ha variado mucho ya
que estas tendencias de involucrar a la sociedad
no son realmente nuevas, ya en 1918 Arcy
Macay, publico que llevo producciones de artes
escénico en pequefias ciudades de los Estados
Unidos apoyado por el gobierno ya que veian
una importante influencia en el crecimiento y
estilo de vida de las comunidades, la comunidad
se encargaba de acondicionar alguna capilla de
la iglesia o bien algin salon que les permitiera
establecer el concepto teatral. Eran trabajos de
tiempo completo y se remuneraba poco, pero era
una forma de compensar el tiempo invertido en
estas actividades, las entradas a las obras de
teatro se cobraban y era por este medio que se
permitian el poder pagar salarios a las personas
que participan. Alguno de los problemas que
enfrentaron estas producciones fue el pago de los
impuestos, por lo que se tuvieron gque crear cajas
o fondos para poder separar las cantidades
correspondientes (Macay. 1918).
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Otro ejemplo de esto es la Union
Soviética que en la Guerra Civil Rusa de 1917 al
22 el teatro se fortalecio al realizarse en masas,
aprovechando momentos especificos como lo
eran sus desfiles militares, homenajes a los
caidos y cuando ganaban batallas.

En las conmemoraciones se llevaron a
cabo diversas propuestas teatrales por las
mismas circunstancias daban paso a la
improvisacion. (Prokhorova, 2014). De la misma
manera en México el teatro tiene origen desde
sus culturas prehispanicas, habia
representaciones a través de rituales creando
espacios de accion porque la sintesis expresada
en los simbolos se presenta dramatizada, y en
movimiento; la cual conduce hacia una manera
de actuar” (Toriz, 2011).

Cabe sefialar que para el teatro se vuelve
complejo también el tema de marginacion como
sucede con el teatro de los latinos en Estados
Unidos es aln mas ignorado que otros, esto
debido al sentido de pertenecer a un segmento de
por si marginado. (Santana, 2015). Un gran
apoyo en nuestros dias es precisamente que en la
actualidad las redes sociales son determinantes
para hacer promocion importante de un proyecto
artistico convirtiéndose en el medio para llegar a
la sociedad (Namur, 2011).

Gestor Cultural

Hoy en dia corresponde al gestor cultural tener
vocacion artistica, esta vocacion impulsar la
cultura desde lo micro hasta macro, sin importar
si la produccion va dirigida de manera local,
nacional o internacionalmente (Kirchberg &
Zembylas, 2010).

En gestor cultural desarrolla talentos mas
complejos, debido a la falta de presupuesto
asignado a los proyectos (Cray, 2007). Por lo que
es importante de personalizar las organizaciones
artisticas para tener éxito y que los proyectos
trasciendan o que pasa cuando se tiene una
produccién en donde el creador de la misma
tiene que dejar el proyecto (Paris, 2014).

Coincide con el desarrollo de Ila
European Culture Association en donde la
asociacion se enfoca a las industrias dirigidas a
la creatividad las cuales tienen que formar un
giro de productoras de arte como empresas
emprendedoras para poder colocar en el mercado
la obra en produccién. (Namur, 2011).
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Por ello, la formacién académica de
gestores culturales debe contemplar
especializacion de algin campo de accion
(Mariscal, 2006).

Para las necesidades actuales no basta
con la preparacion académica, el gestor cultural
debera desarrollar su carisma el cual
generalmente es utilizado en los lideres (Conger
& Kanungo 1998). Aunado a ello los lideres
culturales son personas que tienen fuertes
historias de vida participando en el sector
cultural, e involucrdndose en  diversas
actividades relacionadas a la cultura (Sutherland
& Gosling, 2010). Mas que la formacion integral
de un gestor cultural realiza un proceso de
registro de elementos comunes en distintas areas
que atraviesa (Mariscal, 2006).

Quien ejecuta una produccion es el lider,
ya sea para una obra artistica o un empresarial,
en si no hay una lista detallada de caracteristicas
y criterios de gestion para el establecimiento de
los componentes del Gestor Cultural Teatral, hay
funciones y responsabilidades dentro de la
produccién teatral que puede ser definidas
(Rhine, 2006). No es de sorprenderse que las
actividades bésicas de un Productor teatral giren
en torno a decisiones de empleos, asignacion de
proyectos, pagos, entrenamiento y posibilidades
de crecimiento (Mariscal, 2006)

Modelo de gestor cultural

En México se ha comenzado a dar importancia a
los alcances del perfil del gestor cultural, incluso
con un modelo de perfil del gestor cultural
(Mariscal, 2006).

Luis Mariscal presenta su propuesta o
perfil de la Licenciatura para formar especialista
en la organizacion social de la culturay a su vez
gestores culturales, forman al aspirante en los
siguientes rubros:

Andlisis de la realidad

o Detectar problemas, oportunidades vy
necesidades

o Prospectivay creacion de mundos posibles
o Conocimiento y manejo de:

- Teorias y metodologias,
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- Legislacion y normatividad
- Relaciones sociales

- Informacion de campo

Tecnologia de informacion

Intervencion de la realidad

- Disefio de estrategias de intervencion

- Adquisicién y administracion de recursos
- Operatividad de las acciones

- Evaluacion y sistematizacién

Modelo de gestor cultural teatral

La gestion cultural se ha involucrado con
diversas areas segun los intereses de quienes la
llevan a cabo, en su mayoria desde el factor
meramente econdmico o administrativo.

Teniendo como intencion impulsar el
arte para acercarlo al publico,
independientemente que este genere un ingreso
0 no. Por lo que visualizando el arte ante la
globalizacién es necesario apoyar en las
habilidades o el gusto de quien lo lleve a cabo,
enfocandose de forma integral.

Es asi como definir el perfil del gestor
cultural teatral juega un papel determinante en el
crecimiento de los proyectos escénicos, no solo
para la realizacion y el montaje sino también
para el tema de los alcances, la permanenciay la
atraccion del puablico objetivo. Multiples
factores que intervienen para que un productor
teatral tenga éxito con la produccién
seleccionada, no solo basta con un amplio
conocimiento para la administracién
empresarial, se requieren de multiples factores
que intervienen para lograr esa vision exitosa y
el desarrollo adecuado del proyecto.

ISSN: 2414-4967
ECORFAN® Todos los derechos reservados

Junio, 2020 Vol.6 No.18 26-33

Se ha considerado el planteamiento que
propone Antony Rhine por definir de manera
completa habilidades que se deben plantear para
el desarrollo gestor cultural teatral. El estudio lo
realiza en 2004, distribuyendo en su primera
etapa un instrumento de encuesta a 396 salas de
teatro en Estados Unidos, seleccionando al azar,
tanto del Directorio de Teatro (publicado por
Grupo de Teatro Comunicaciones) y la
Asociacion Americana de la Comunidad
Teatros. Todos los teatros fueron identificados
como teniendo un encuestado con toma de
decisiones y autoridad sobre la contratacion; la
encuesta iba dirigida a quienes toman decisiones
e incluy6 una serie de preguntas acerca de la
importancia de los rasgos la hora de contratar a
los niveles superior de gestion en el teatro
(Rhine, 2006).En su estudio seleccion6 primero
las &reas en las que cualquier productor teatral
debe cubrir de forma integral considerando los
aspectos administrativos y de desarrollo mismos
que fortalecen el perfil del productor teatral.

Aunque estos rubros no los mando a los
encuestados, lo realizo con la intencién de
facilitar el estudio y generar rubros para poder
encasillar las habilidades que se pudieran derivar
del mismo

Exito empresarial

En términos generales el arte escénico teatral
tiene diversas formas de medir el éxito en la
produccién, se considera como factores los
Ilenos del publico o el tiempo que logra una obra
durar en cartelera. Puede darse el caso que un
montaje sea verdaderamente exitoso por su
contenido una obra bien llevada pero no
precisamente favorecida por la asistencia del
publico. En México se tienen registradas obras
se logra con més de 15 afios aunque quiza el
contenido no sea netamente cultural o tienen un
una linea abiertamente comercial como
comedias musicales o comedias ligeras. Lo
cierto es la deteccion de ciertos rasgos
gerenciales del productor o gestor cultural teatral
lo que puede influir para que la produccion
pueda aun sin ser una gran inversion colocarse
en el gusto de la audiencia.
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El éxito empresarial se ve directamente
relacionado con ciertas caracteristicas 0 rasgos
gerenciales en un estudio presentado por Rhine
una vez definidos los nueve rubros por los que
se deberan establecer las habilidades, de acuerdo
a los volumenes de respuesta promedio cada una
de las caracteristicas en relacion con la
preparacion requeridas segun los participantes,
de donde se obtienen las gestiones gerenciales
que debe tener un productor teatral, para llevar a
cabo su actividad (Rhine, 2006). Para esta
investigacion consideraremos los llenos totales
del puablico, largas temporadas en cartelera y la
venta de la produccién para llevarla a provincia
en gira.

Rasgos Gerenciales
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Figura 1

Fuente elaboracién propia: basada en los 9 rasgos
gerenciales de Rhine

En el mismo contexto las gestiones
culturales que detecto Rhine en su estudio
surgen de un listado de todas las gestiones que
debe llevar a cabo un productor teatral de las
cuales se deriva la siguiente tabla:

Gestiones gerenciales de un Productor Teatral

Habilidades de comunicacion.
Entusiasmo.

Resolucién de problemas.
Presupuestos.

Vision.

Credibilidad.

Tiempo gerencial.
Seguridad

Manejo de objetivos
Madurez

Trabajo de equipo

Manejo de conflictos
Presentacion profesional
Relacién con donantes
Limite de crecimiento
Servicio al cliente

Limite de liderazgo
Relaciones plblicas
Reclutamiento de personal.
Proyeccion de flujo efectivo.
Conciliador

Contrataciones

Relaciones corporativas
Entrenamiento

Estructura laboral

Afios de experiencia
Conocimiento de leyes laborales
Manejo de quejas
Relaciones laborales
Negociaciones contractuales

Tabla 1
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En la tabla se muestra algunas de las
habilidades de gestoria que los encuestados
plantearon desde su experiencia (Rhine, 2006).

Modelo propuesto

Los rasgos gerenciales estan directamente
relacionados con el éxito empresarial, ya que
estos permiten que logran una mayor facilidad
en lo productores para llevar las gestiones
necesarias.

Rasgos gerenciales Exito empresarial
Raigos de cardcter, gedtion fiscal, capacidad Teatral
de recau f iderazpo. p 3
personal, relacones piblicas, borde de 1

Uenos totales de publico
Largas tomporadas en cartelera
Venta de la produccion para levarls a
prowingia en gira

rel aCiondgs, M aciones LDOrales ¥ enfoque -

teatral

Figura 2 Modelo propuesto
Fuente: Elaboracion propia

Metodologia por aplicar

Con la metodologia del presente proyecto de
investigacion, se pretende definir las acciones y
habilidades especificas (rasgos gerenciales) que
el Gestor Cultural Teatral debe desarrollar y
trabajar para alcanzar el éxito en cualquier
puesta en escena a producir. Conociendo las
acciones y también el perfil que deberd
desarrollar a lo largo de su carrera profesional,
para lograr en el arte escénico una empresa
exitosa, capaz de permanecer y crecer en el
mundo de los negocios.

Participantes

Para el proyecto de investigacion se pretende
analizar a un grupo de productores teatrales de
manera integral y con resultados empresariales
en el medio artistico similares. Posteriormente
hacer un comparativo en sus experiencias con el
0 los resultados exitosos a lo largo de sus vidas.
Teniendo la vision del arte escénico como una
empresa capaz de generar empleos, utilidades,
productos, etc.

Para el desarrollo del proyecto de
investigacion se han definido como variables los
rasgos gerenciales del productor y el éxito
empresarial. El instrumento de aplicacion sera
la realizacion de una serie entrevistas semi-
estructuradas que nos permitan abordar diversos
aspectos en el desarrollo de sus producciones, en
sus profesiones y en sus historias de vida con
base en el modelo de Rhine.
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Perfil de los participantes

El perfil de seleccion de los participantes debera
ser contemporaneo, es decir que sus
producciones se estén realizando en el mismo
periodo de tiempo y que tengan activo por lo
menos 1 montaje. Se hard una seleccion de
cuatro productores en México y dos productores
extranjeros.

Instrumento

Con base en el modelo de Rhine se disefiara una
guia de entrevista a profundidad, asi como las
variables de éxito empresarial que se definieron,
estableciendo en una entrevista  semi
estructurada, la cual permita que el entrevistado
genere informacion, para posteriormente ser
comparada. La duracion de la entrevista puede
ser variable pero aproximadamente oscilara en
120 minutos., se definira la realizacion de 12 a
18 preguntas abiertas de acuerdo a una guia de
entrevista, en donde a los participantes se les
permita fluir informacion la cual se distribuird en
3 etapas:

a)  Antecedentes como individuo

b) EI momento actual como productor e
individuo

c)  Vision en la proyeccion del arte escénico
Conduccion del estudio y analisis de los datos

Para ello las entrevistas se llevaran a cabo en
oficinas de los entrevistados o bien se les hara la
invitacion a un espacio con un ambiente como y
relajado en donde se pretende una platica casual,
la cual serd grabada para lograr contener la
mayor informacion para andlisis. La informacion
de las entrevistas serd capturada, transcrita y
codificada con el software Atlantis de acuerdo al
modelo de Rhine.

Conclusiones y discusion

El objetivo del estudio fue realizar un analisis
tedrico del tema de los rasgos gerenciales que
requiere un gestor cultural teatral, el éxito
empresarial teatral frente a la globalizacion con
la finalidad de construir un marco teérico y
proponer un modelo conceptual de la relacion
entre dichas variables y disefiar la investigacion
para probarlo.
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Lejos de que el mundo se habra a las
propuestas artisticas pareciera que cada vez se
limita el arte ante la globalizacion, los medios
electronicos truncan la participacion de las
nuevas generaciones en las propuestas artisticas
vivenciales, cada dia es mas comun que la gente
se ausente de las salas teatrales. Por ello es
necesario apoyar y detectar cuales son las
habilidades o el gusto de quien lleve a cabo, una
produccion que esta generando éxitos, que logra
agotar funciones aun con todas las limitantes
sociales (inseguridad, economia, etc.). Es
imperante analizar la propuesta teatral artistica y
enfocarse de forma integral a lo que estos
empresarios se han arriesgado a crear y no
unicamente en la frialdad del mercantilismo
artistico, ya que este ocasiona un deterioro o
prostitucion del arte. Pero si definir la
interrelacion que tiene para la promocion, y sus
multiples posibilidades de crecimiento. El arte se
explora para generar emociones coOmo
perspectiva de comunicacion, es indiscutible el
individuo que lo enfrenta, independientemente
gue su apreciacion pueda ser positiva o negativa,
el simple hecho de estar frente a una expresion
artistica, su vida jamas volvera a ser la misma.
El resultado de mejores producciones teatrales y
de mayor acercamiento del publico al arte sera
un impacto social que permita comenzar a
generar conciencia, y mejorar la vision de la
sociedad en un mundo globalizado y esto se
puede lograr solo con el apoyo del arte

Contribucioén

Esta investigacion pretende identificar las
competencias que desarrolla un productor
teatral, para tener un éxito empresarial,
considerando como base el estudio de Rhine, en
donde nos muestra las habilidades en las que
debe desenvolverse para estar dentro del negocio
del teatro. En donde el gestor cultural teatral
debe tender a facilitar los programas artisticos y
es a través del liderazgo que se abre un abanico
de posibilidades. La intencion de determinar el
nivel y profundidad de intervencion de la gestion
cultural en las artes es para lograr crecer la
industria artistica y respaldar las producciones
hasta sus dltimas consecuencias. Esta
investigacion ambiciona un interesante resultado
del estudio y anélisis de la informacion que es
establecer la capacidad del gestor o lider cultural
de facilitar el arte para generar una mejor cultura
en el entorno social.

ESPINOSA, Fidel & GONZALEZ, Erika. Revision tedrica
para el analisis del éxito del gestor cultural teatral en el
marco de la globalizacion. Revista Transdisciplinaria de
Estudios Migratorios. 2020
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Logrando hacer recursos viables para que
la gente se sume en determinando momento al
proyecto que se esta realizando, incluso no solo
como espectador sino para alcanzar otro tipo de
apoyos, econdémicos y alcances artisticos.
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