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Resumen

Dada la importancia en la actualidad del uso de
energias renovables, para el mejoramiento integral en la
ejecucion y consecuencias de los procesos actuales en
las empresas de transformacion; el presente articulo
expone los resultados obtenidos al investigar una
muestra representativa en la Cd. De Villahermosa,
Tabasco, de las empresas de trasformacion que utilizan
energias renovables, que tiene como objetivo
fundamental mostrar los beneficios del uso de energias
renovables, asi como encontrar los factores de
incidencia para su mejor utilizacion, desglosando un
escenario integral que muestra las fortalezas y
debilidades que dicho sector de estudio tiene en la
actualidad y que puede ser considerado para las
investigaciones que actualmente llevan a cabo
diferentes organizaciones que generan bienes que
utilizan energia renovable. Es por ello que fue utilizada
la técnica de andlisis estructural, teniendo como
consecuencia una matriz de doble entrada que contiene
todos los factores determinantes en la aplicacién de
energias renovables, asi como los cuadrantes
determinantes que indican: factores de conflicto,
factores de poder, factores auténomos, factores de
salida. Llevandonos todo ello a una planificaciéon mas
productiva, en el uso de energias renovables.

Energias renovables, empresas de trasformacion,
escenario integral, analisis estructural

Abstract

Given the importance currently of the use of renewable
energy for the overall improvement in the
implementation and consequences of the current
processes in transformation companies; This article
presents the results obtained by investigating a
representative sample in Villahermosa city, Tabasco, of
transformation companies, which wuse renewable
energies, the above have for purpose main to show the
benefits of use of renewable energies, furthermore to
find incidence factors for better utilization, detailing a
comprehensive scenario that shows the strengths and
weaknesses of the sector study has at present and that
can be considered for the investigations currently being
conducted by different organizations generating assets
using renewable energy. That is why it was used the
technique of structural analysis, having resulted in a
double-entry matrix containing all the determining
factors in the application of renewable energy factors
and determinants quadrants indicating: conflict factors,
power factors, independent factors, output factors.
Leading us all to a more productive planning, in the use
of renewable energies.
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Introduccion

La presente  investigacion se  basa
fundamentalmente en estudiar los actores
principales en el uso de energias renovables,
especificamente  medianas  empresa  de
transformacion de la Ciudad de Villahermosa,
Tabasco, lo anterior se debe a que es el
principal municipio del estado y por lo tanto el
desarrollo del mismo le ha permito incursionar
en materia del uso de energias renovables, es
por ello la importancia de conocer, analizar y
promover aspecto que ayude a crecer en esta
nueva alternativa para las organizaciones.
También uno de los aspectos que propiciaron el
iniciar el presente estudio es el observar que ya
existe poblacion industrial que se enfoca al uso
de energias renovables. Por lo cual se considera
que se pueden entregar propuestas de
mejoramiento de la productividad.

Se observa que la metodologia de estudio tiene
una gran ventaja ya que en la misma se
relacionan los expertos de manera directa
(Hernandez, 2014), a través de sus experiencias,
conocimiento e ideas.

Descripcion del método

Como ya se ha mencionado el método utilizado
se conforma de participacion directa de los
actores-expertos, gue son los que ya han estado
utilizando ampliamente en este caso energias
renovables y que es importante aprovechar toda
es experiencia, que en algunos casos es de afos.
Se inici6  considerando una  muestra
representativa de 15 de un total de 22 empresas
involucradas en el uso de energia renovable, se
procedié a entrevistar a los lideres de las
mismas, a través de formularios establecidos,
generando tres rondas de entrevistas (Método
Delphi) (Landeta, 2009), para detectar cuales de
esas empresa contaban con los verdaderos
expertos en nuestro tema de investigacion.
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Dado lo anterior se lleg6 a la seleccion de
11 expertos, con los cuales se procedio a
trabajar formalmente la técnica de Analisis
Estructural (Mujica, 1999), en la cual se
proporcionan los factores que estan incidiendo
en el desarrollo del uso de la energia renovable.
Y a partir de ahi establecer la matriz de doble
entrada o sea factores que incide (Motricidad) y
factores que dependen (Dependencia), se
continua con la participacion de los expertos
para valorar la relacion entre factores y llegar a
la matriz antes sefialada. Pudiendo establecer en
los cuadrantes correspondientes (Zona de
conflicto, zona de poder, zona de problemas
autébnomos y zona salida) los factores claves
que inciden en las organizaciones para la
presente investigacion.

Analisis a partir del método del Método
estructural

A partir de los resultados obtenidos en la
aplicacion del método ya mencionado se han
obtenido los siguientes resultados, que son de
suma importancia, para que las organizaciones
que trabajan con energias renovables puedan
considerarlos, y de esa forma poder mejora su
productividad.

A continuacion se presenta la tabla de
factores (13) generales, obtenida por los nueve
expertos en las reuniones de trabajo con los
mismos. Siendo un inicio importante para
describir el escenario actual en materia de uso
de energias renovables.
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£y | Falta de Innovacion en las técnicas y estrategias Resultados
en el uso de energia renovables.
- - - Como se puede observar en la matriz e doble
F2 alta de estandarizacion para el manejo de entrada. el factor s incid |
procesos renovables. ) que mas Inciae en las
organizaciones que utilizan energia renovable,
g | Falta de instituciones con programas y proyectos en el Municipio del Centro d_el estado de
para el desarrollo de energias renovables. Tabasco, es la falta de equipo con una
- — tecnologia  adecuada, asi  como la
F4 | POca innovacion en los procesos para el uso de estandarizacion de los procesos en las empresas
energias renovables. . .
gue Incursionan en esta nueva forma de
Fs5 Poco,apoyo para las empresas que utilizan trabajar, aspecto que impacta en la
energias renovables. productividad de sus procesos, ya que va de la
6 Poco apoyo a I,a ciencia y la tecnologia, en mano con la poca i_r]novacién qgelpueC_ie surgir,
materia de energias renovables. ya que cono también se visualizd existe poco
— |Falta de soluciones nuevas y exitosas que apoco a la ciencia 'y Iatecnologla}, en materia de
mejoran la efectividad y eficacia. energia renovables. Y todavia existe una
- - resistencia a trabajan con este tipo de energias,
s Herramientas de trabajo obsoletas y procesos con lo que hace que las personas no se involucren
bajo valor agregado. L
eficientemente en  los  procesos  que
pg |Falta del uso de equipos con una tecnologia correspondan, asi se mide este aspecto en
adecuada. particular en el contexto de estudio.
F10 DificiJ clima laboral dentro del sector que utiliza
energias renovables.
Factores climaticos impredecibles que viene
F11 |afectar la continuidad en las empresas que
utilizan energias renovables.
F12 No existe operatividad en los programas actuales
para dar el apoyo al uso de energia renovable.
F13 No e>fiste la suficiente cultura hacia el uso de las
energias renovables.

Tabla 1 Factores obtenidos por los expertos

A partir de lo antes expuesto se puede
procede a la estructuracion de la matriz de
motricidad.
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F FRFFHFFHFFHM F| Falta de | 0] 1/ 1| 1{0{ 0] |01/ 0] 0f0]1
A  NOMBRE 5 7/ 8 111 1 1| @ 7| soluciones
0 0| 1| 2| 3| T nuevas y
T R exitosas  que
g | mejoran la
R C efectividad vy
| eficacia.
D F| Herramientas 11171/ 0/0/ 01 111/ 0/ 0] 0
A 8| de trabajo
D obsoletas y
Falta de 1 0l 0 0/ 0] 0] 0| 5 procesos  con
Innovacién en bajo valor
las técnicas y agregado.
estrategias en F| Falta del uso | 1| 1| 1| 11| 1] 1|1 111 1)1
el uso de 9| de equipos con
energia una tecnologia
renovables. adecuada.
F| Falta de 1 110 1)1/ 0/ 0] 9 F| Dificil clima | 0] 1| 1| 1| 1] 1| 0| 0| 1 110l 1
2| estandarizacid 1| laboral dentro
n para el 0| del sector que
manejo de utiliza
procesos energias
renovables. renovables.
F| Falta de 1 10 11/ 0 1 8 F| Factores 0 1/1/1/1/11/0/11 01
3| instituciones 1| climéticos
con programas 1| impredecibles
y  proyectos que viene
para el afectar la
desarrollo de continuidad en
energias las empresas
renovables. que utilizan
F| Poca 1 11 0/ 0] 0] 1|8 energias
innovacion en renovables.
los  procesos F| No existe | 0| 1| 0/ 0] 0] 1| 0/ 0| Of 1] 1 0
para el uso de 1| operatividad
energias 2| en los
renovables. programas
F| Poco  apoyo 10 1/ 10|07 actuales para
para las dar el apoyo al
empresas que uso de energia
utilizan renovable.
energias F| No existe la| O] 1] 1| 1|1|1{1|1]11/0]0
renovables. 1| suficiente
F| Poco apoyo a 1 10 111/ 0| 1] 9 3| cultura hacia
6| la ciencia y la el uso de las
tecnologia, en energias
materia de renovables.
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Tabla 2 Matriz
dependencia).

de doble entrada (motricidad y
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Propuesta BISQUERRA ALZINA, R. (2004)

En relacidon a los resultados obtenidos se genero
la siguiente propuesta a realizar por las
empresas medianas de la ciudad de
Villahermosa, Tabasco.

PARTICIPAR DE MANERA
(COMNSTANTES EN FOROS
EDUACTIVOS ¥

EMPRESARIALES SOBRE
ENERGIAS RENOVABLES

BUSCAR APOYOS
FORMALES DE
INSTITUCIONES

GUBERNAMENTALES,
A TRAVES DE UN
GRUPO DE EXPERTOS

Actualizar  y

Sensibiizar al
personal de la
organizacion

en el uso
ER

REALIZAR
CONVENIOS DE
COLABORACIO
N CON
INSTITUCIONES
| EDUACTIVAS Y

ESTABLECER UN GUUBERNAME
PROGRAMA NTALES

PARA EL

de

CAPACITAR AL
PERSONAL DE LAS

ORGANIZACIOES
ATRAVES DE
INSTANCIAS

| ESPECIALIZADAS

DESARROLLO DE LA
CREACTIVIDAD E
INNOVACION

Figura 1 Modelo de mejoramiento propuesto. Fuente:
Aportacidn del investigador (2016).

Conclusiones

Como se puedo observar, existen una serie de
factores que estan incidiendo en el uso de
energias renovables en la ciudad de
Villahermosa, Tabasco, sin embargo a través de
analisis realizado con dichas empresas se ha
llegado a establecer que existen medidas de
solucion que pueden aplicarse actualmente, lo
importate fue que ya se tiene el escenario
actual y que a partir de ahi se lograra desarrolla
fuertemente a través de la propuesta
establecida, el que mas empresas pueda trabajar
con energias renovables.
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