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Resumen

La evolucion econdmica en la franja fronteriza
requiere gestiones orientadas a la reduccion de
costos, salvaguardar el medio ambiente, su entorno
social, y desarrollar acciones que incrementen la
competitividad de las empresas situadas en la zona.
El uso racional de la energia eléctrica es el punto a
estudiar, ya que es uno de los principales insumos
utilizados en la industria y comercios locales, por
ello, es un area de oportunidad para reducir costos
tanto por consumo como operativos. Las gasolineras
en México son franquicias que como comercios
locales tienen una enorme area de oportunidad, ya
gue no cuentan en su mayoria con planes para el
control 'y reducciébn de costos de consumo
energético.
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Abstract

Economic developments in the border requires
efforts aimed at reducing costs, safeguarding the
environment and develop actions to increase the
competitiveness of enterprises in the area. The
rational use of electricity is the point to study
because it is one of the main inputs used in industry
and local businesses, therefore, is an area of
opportunity to reduce costs both consumption and
operating. Gas stations are franchises in Mexico as
local businesses have a huge area of opportunity,
since most do not have plans for the control and
reduction of energy costs.
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Introduccion

La globalizacion ha forzado a las empresas a
diferenciarse unas de otras para poder
sobresalir, crecer y desarrollarse. Como
consecuencia, las empresas deben conocer sus
debilidades y sus fortalezas en el contexto en el
que sus actividades se desenvuelven, para que
puedan adoptar pautas a seguir, permitiéndoles
el maximo aprovechamiento de sus recursos y
del entorno para agregar valor a sus productos y
procesos. En este documento se pretende
comparar la competitividad de establecimientos
comerciales en relacion a las tarifas de
electricidad pagadas por gasolineras en
Mexicali, Baja California, México y el
Condado de Imperial, California, EE.UU. Con
los hallazgos se espera concluir donde es mas
competitiva una gasolinera de acuerdo a los
gastos realizados en consumo eléctrico v,
finalmente, proponer una opcion para
incrementar la competitividad en cualquier lado
de la frontera.

Competitividad

No existe un consenso en cuanto a un Unico
concepto de competitividad, pero aplicada a una
empresa se pudiera definir como la capacidad
de desarrollar y mantener atributos que le
permitan tener una preeminencia en el entorno
en que realizan sus actividades. A estos
atributos se les conoce como ventajas
competitivas que son habilidades,
conocimientos, recursos, caracteristicas, entre
otros, que posee una empresa y de la que
carecen sus competidores, y que les permiten
obtener rendimientos superiores con sus
productos y procesos (Pérez, 2016). Entre los
modelos de competitividad, se destaca el
modelo del diamante de Porter, el cual ha sido
fundamento para otros, que han modificado o
desarrollado alguna caracteristica de este
clasico modelo.
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Modelo de diamante de Porter

Es un modelo en el que sus elementos se
retroalimentan mutuamente, es decir, la
modificacion de alguno de los campos del
modelo, modificarda a los demas. Estos
elementos del modelo se llaman determinantes
que generan las ventajas competitivas de un
organismo o empresa. Los determinantes del
diamante de Porter son: condiciones de los
factores, condiciones de la demanda, empresas
relacionadas y de soporte y, por ultimo,
estrategia de la misma empresa, estructura y
rivalidad de las empresas locales (Porter, 1990).
El diamante se ve completado, incluyendo dos
variables adicionales que son el factor gobierno
y los causales o fortuitos (Porter, 1990).

Costos de la energia eléctrica en una regién
como determinante de competitividad

El desarrollo y el crecimiento de cualquier
empresa, inclusive una nacion, requiere del uso
de energia para la realizacion de sus actividades
productivas y econdmicas. La utilizacién de la
energia de forma estratégica y sustentable
puede convertirla en un factor de
competitividad. Entre los tipos de energias
destaca la eléctrica, por su aplicacion en casi
todas las areas de la vida humana: para la
realizacion de las actividades productivas y
recreativas, la comunicacion y hasta permite el
aseguramiento de la durabilidad de los
alimentos (Alkire, 2010).

La energia eléctrica al ser una forma de
energia secundaria, surge a partir de otras
fuentes de energias. Su generacion, transmision
y distribucion tiene costos econémicos Yy
ecologicos, que deben considerarse entre el
determinante de condiciones de los factores, de
acuerdo al diamante de Porter. Es decir, su
costo y disponibilidad en una nacién pueden
hacer mas o menos competitiva a una empresa
con relacion a otra similar en otro pais.
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Costo economico de la electricidad en Baja
California, México y en el Condado de
Imperial, EE.UU

En Meéxico, el Estado tiene el control y la
planeacion de la electricidad, asi como la
distribucion y transmision del servicio publico
eléctrico, a través de la empresa productiva del
Estado, la Comision Federal de Electricidad,
CFE. La CFE cuenta con varias tarifas de venta
para la electricidad, segun su uso (particular,
comercial, industrial), la cantidad de kilowatts
hora consumida y la zona del pais donde se
encuentre el consumidor. Especificamente, una
gasolinera en Baja California, que es un
comercio que funciona con baja tension, paga la
tarifa 2, la cual se muestra en la tabla 1.

Rango $/kWh Julio 2013 Pulio 2016
L-50 .193 .158
b1 - 100 P.649 P.602
Adicional P.916 P.868
Cargo fijo mensual $ 51.38 59.50

Tabla 1 Tarifa eléctrica 2 de la CFE, comparando los
costos del suministro de energia eléctrica en julio de
2013, antes de la Reforma Energética, y en julio de 2016,
fecha del desarrollo del proyecto (Comisién Federal de
Electricidad, 2016)

Se puede observar en la tabla 1, que
para comercio que consume baja tension, los
costos se han mantenido  constantes,
exceptuando el cargo fijo mensual que muestra
un aumento del 15.8%, en comparacion con
julio del 2013, antes de la entrada en vigor de la
Reforma Energética. En Estados Unidos, la
generacion, la transmision y la distribucion de
energia eléctrica han sido desde principios del
siglo XX parte de la industria privada, el Estado
solo se ha conservado como un &rbitro
regulando la aplicacion de las respectivas
legislaciones. Por ello, diferentes empresas
privadas o cooperativas, suplen el suministro
eléctrico de diferentes regiones de dicho pais
(llic, M., Galiana, F. & Fink, L., 1998).
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En particular, en el sur de California, en
el Condado de Imperial Valley, el proveedor de
electricidad es Imperial Irrigation District
(Imperial Irrigation District, 2016). Para fines
comerciales, el proveedor aplica la tarifa como
se muestra en la tabla 2.

A Cargo $70 dlls. ($1,260 m.n.)

del cliente

B. Cargo de | $3 dlls. por kW de facturacion
demanda de demanda ($54 m.n.)

C. Cargo de | $0.0977 dlls. por kWh
energia ($1.7586 m.n.)

D. Ajuste de | La cantidad calculada de

costo de energia

acuerdo con el Programa ECA

y ECA-R.

E. Ajuste de | $0.26 dlls. por kVAR de
factor de potencia | demanda reactiva medida por
el medidor de la demanda de
kVAR entrante por cada
kVAR en exceso de .60 veces
la demanda de kW medida y
suplida por el 11D.

Tabla 2 Tarifa eléctrica para uso comercial en el
Condado de Imperial Valley, California, EE. UU. El total
a pagar serd la suma de A, B, C. Dy E, en USD y en
moneda nacional calculado a $18 pesos (Imperial
Irrigation District, 2016).

Debido a la constitucion del precio del
servicio de energia eléctrica, en ambas
regiones, es necesario un analisis que relacione
la energia consumida y su precio en
establecimientos comerciales, como lo es una
gasolinera.

Resultados

Los precios del kWh en México y Estados
Unidos, en especifico en Mexicali B.C., y el
condado del Valle Imperial, CA., de la energia
suministrada por CFE (tabla 1) son mucho mas
elevados que los cobrados por IID (tabla 2).
Otro cobro importante detectado en la
facturacion de los comercios es la conexion a la
red eléctrica, este cobro considerado como fijo
es 21 veces menor por CFE que por el 1ID
(tabla 1) (tabla 2).
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Pero en México y sobre todo en la
franja fronteriza el aumento del IVA (Impuesto
al Valor Agregado) al 16% es otro factor que
incrementa el costo de facturacién sin dejar a
un lado el DAP (Derecho al Alumbrado
Pablico) otro cobro por CFE

CFE Vs IID
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Gréfico 1 Costo del consumo energético por parte de
CFE y 1ID en el mes de Abril 2016

Si se observa la tabla 1, los precios por
kWh que se cobran en Mexicali por parte del
proveedor CFE son 3 diferentes, esto es por
escala de consumo. A diferencia del precio de
11D que cuenta con un cargo por energia unico.
Un consumidor local conectado a la red
eléctrica de CFE, presté su factura, que fue
utilizada con el fin de obtener datos mas reales.
En la facturacion de esta empresa se mostré un
consumo en el mes de abril del 2016 de un total
de 1,454 kWh (Tabla 3), dando un consumo
total de $4,804.00 pesos.

Ciudad Consumo | Precio kW Cargos Sub-Total | Cobro del
coneccion mes

Mexicali(CFE) | 1454 kw $(2.111, 2,546, 2807)m,n. | $5894 mun. $3,600.67 $4,804.16

Calexico (IID) 1454 kW $1.7586 m.n. $1.260 m.n. $3817.01 $3.817.01

Tabla 3 Datos que se obtuvieron en la simulacion

En el Grafico 1 se presenta una
comparacion de como se comportan los costos
por el consumo energético en los comercios, el
punto inicial de la grafica es el costo fijo o
costo por conexion.
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De ahi se van incrementando el costo
exponencialmente en medida crece el consumo
energético. Para contextualizar la figura 1, se
hizo con el supuesto que los dispensadores y
bombas consuman la misma corriente eléctrica
tanto en MeCon base a los resultados obtenidos
en la simulacion se determind que la estructura
del cobro vy las tarifas de CFE, hacen maés altos
los recibos eléctricos de las gasolineras en
Mexicali. Esto hace menos competitivas a las
empresas de este rubro en comparacion con las
gasolineras en el Valle Imperial. Para subsanar
esta situacion se propone explorar la alternativa
del uso de médulos fotovoltaicos en el toldo de
la gasolinera interconectados a la red de
distribucion de electricidad. Este tipo de
soluciones han sido ampliamente utilizadas en
diferentes partes del mundo (Lehr & Keeley,
2016),  (History, 2015), (Total Marketing
Services, 2013), (GoodWe, 2015),
(EnergyBras, 2014), (EnergyBras, 2015),
(Flores, 2016), por considerarse una opcion
sustentable y amigable con el medio ambiente.

Conclusiones

Con base a los resultados obtenidos en la
simulacion se determiné que la estructura del
cobro y las tarifas de CFE, hacen mas altos los
recibos eléctricos de las gasolineras en
Mexicali. Esto hace menos competitivas a las
empresas de este rubro en comparacién con las
gasolineras en el Valle Imperial.

Para subsanar esta situacion se propone
explorar la alternativa del uso de modulos
fotovoltaicos en el toldo de la gasolinera
interconectados a la red de distribucion de
electricidad. Este tipo de soluciones han sido
ampliamente utilizadas en diferentes partes del
mundo (Lehr & Keeley, 2016), (History,
2015), (Total Marketing Services, 2013),
(GoodWe, 2015), (EnergyBras, 2014),
(EnergyBras, 2015), (Flores, 2016), por
considerarse una opcion sustentable y amigable
con el medio ambiente.
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