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Presentacion

ECORFAN, es una revista de investigacion que ptblica articulos en el area de: Teorfa Educativa

En Pro de la Investigacion, Ensefiando, y Entrenando los recursos humanos comprometidos con la
Ciencia. El contenido de los articulos y opiniones que aparecen en cada nimero son de los autores y no
necesariamente la opinién de la Editora en Jefe.

Como primer articulo estd Relevancia de los egresados en el sistema educativo por SESENTO-
Leticia, LUCIO, Rodolfo con adscripcion en el Colegio Primitivo y Nacional de San Nicolas de Hidalgo
y la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo, como siguiente articulo estda Comportamiento historico de los cuerpos académicos del Instituto
Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan, Puebla, reconocidos por PRODEP por SALAZAR-
MATA, Juan Manuel, HERNANDEZ-LOPEZ, Dalia Rosario, LOPEZ-MUNOZ, Jests y ESPINOZA-
MARTINEZ, Jorge de Jesls con adscripcion en el Instituto Tecnol6gico de Ciudad Valles, como
siguiente articulo esta Plan curricular de formacién docente: una propuesta de mejora como resultado
del analisis de la evaluacion docente 2013-2015 por BERLANGA-RESENDIZ, Karina, BALDERAS-
SANCHEZ, Alba, CRUZ-NAVARRO, Claudia y BARRIOS-MENDOZA, Silvia Elena con adscripcion
en el Instituto Tecnologico de Ciudad Valles, como siguiente articulo EI Modelo Bilinglie en México por
CAPISTRAN-PEREZ, Luz Patricia, MORENO-AGUIRRE, Alma Janeth, PADILLA-CASTRO, Laura
y GUAJARDO-RAMOS, Eliseo con adscripcion en la Universidad Autonoma del Estado de Morelos
como siguiente articulo esta Desarrollo humano y educacion inclusiva en el preescolar: La Experiencia
de México y El Salvador por HERNANDEZ-SERRANO, Diana Patricia y PESCI-GAITAN, Ana Maria
con adscripcion en la Universidad Auténoma de Zacatecas. Jardin Juarez, como siguiente articulo esta
La movilidad académica en la formacion de los estudiantes normalistas. Una experiencia en Francia
por PATRON-REYES, Armida Liliana, TORRES-CAMACHO, Cristina Ma. Elizabeth y CHAGOY AN-
GARCIA, Pedro con adscripcion en la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato, como siguiente
articulo estd Una nueva estrategia: Club de desarrollo de aplicaciones méviles por RODRIGUEZ-
VARGAS, Maria de Jesus, ARROYO-ALMAGUER, Marisol, RICO-MORENO, José Luis, BARRON-
ADAME, José Miguel, FONSECA-RAZO, Juan Antonio y NORIA-PEREZ, Rodrigo con adscripcion
en la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato
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Relevancia de los egresados en el sistema educativo

SESENTO-Leticiat*, LUCIO, Rodolfo’

Colegio Primitivo y Nacional de San Nicolas de Hidalgo

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Recibido 2 de Octubre, 2017; Aceptado 8 de Diciembre, 2017

Resumen

En México se muestra un aumento en la demanda de
educacién superior, la cual, ha sido impulsada por la
expectativa de mayores salarios y mejores oportunidades
laborales, pues se estima que, una persona con licenciatura
gana en promedio 77% méas que alguien con solo la
preparatoria terminada. Debido a ello, se analiza la
importancia de seguir en contacto con egresados de la
Educacion Superior para conocer la situacion actual del
area de formacion y el campo laboral, por ello se llevé a
cabo la presente investigacion con 62 egresados de la
facultad de veterinaria de la Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo, analizando los resultados se
obtuvo que s6lo el 37.1% trabaja en el area de formacién,
y que el tiempo aproximado para conseguir empleo ya
titulados es de uno a dos meses y ademas el 38.71
considera que el contenido tedérico es muy util en lo
laboral. Es por ello, que resulta importante mantener
seguimiento con los egresados para fortalecer el programa
educativo y conocer la situacion laboral del estado.

Egresado, empleo, seguimiento

Abstract

In Mexico there is an increase in the demand for higher
education, which has been driven by the expectation of
higher wages and better job opportunities, as it is estimated
that a person with a degree earns on average 77% more
than someone with only school completed. Due to this, it
is analyzed the importance of continuing in contact with
graduates of Higher Education to know the current
situation of the training area and the labor field, for that
reason the present investigation was carried out with 62
graduates of the wveterinary faculty of Michoacan
University of San Nicolas de Hidalgo, analyzing the
results obtained that only 37.1% work in the training area,
and that the approximate time to get employment and
graduates is one to two months and also 38.71 consider
that the content Theoretical is very useful in the work. That
is why it is important to keep track with the graduates to
strengthen the educational program and know the state's
employment situation.

Graduated, employment, follow-up

Citacion: SESENTO-Leticia, LUCIO, Rodolfo. Relevancia de los egresados en el sistema educativo.Revista de Teoria

Educativa. 2017. 1-2:1-6

1 Investigador contribuyendo como primer autor.
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Introduccion

La Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES,
2000), sefiala que en la Gltima década del siglo
XX el debate sobre el futuro de la educacion fue
una constante a nivel mundial, y entre los temas
destaco la necesidad de transformar los sistemas
educativos para enfrentar las demandas de un
mundo globalizado.

En la nueva sociedad de la informacion:
la gestion, la calidad y la velocidad de
informacion se convierten en factor clave de
competitividad (Verdugo, 2002). Por ello, la
sociedad, la tecnologia y, por lo tanto, las
competencias que los profesionales requieren
para desempefiar su trabajo cambian
constantemente, lo que obliga a las instituciones
de educacion superior (IES), a preparar a sus
estudiantes para afrontar dichos cambios.

De acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informética (INEGI,
2007), en el segundo trimestre del 2007, la tasa
de desocupacién nacional (como porcentaje de la
Poblacion Econdmicamente Activa) se ubico en
3.39%, ligeramente inferior al cierre del 2006 de
3.5 por ciento. Ante esta situacion, la sociedad
demanda mas titulos universitarios ya que un
titulo de una Institucién de Educacién Superior
reduce el riesgo de desempleo en la mayoria de
los paises y permite acceder a mejores niveles
salariales (ANUIES, 2000, p. 2).

Sin embargo, es la economia la que
determina si crecen o disminuyen los puestos de
trabajo y los salarios. La educacion puede
contribuir a una mayor productividad, solo si
existen las oportunidades laborales para los
trabajadores méas productivos (ANUIES, 2000,

p. 1).
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Como resultado del acelerado avance en
el conocimiento, los programas de licenciatura
han sido rebasados y en la actualidad no estan a
la altura de las necesidades del mercado laboral.
Uno de los grandes problemas es el tiempo que
transcurre desde que el estudiante inicia el
estudio de un programa de licenciatura hasta que
lo termina; para cuando esto sucede, las
condiciones del pais, del mercado y del
conocimiento técnico han cambiado y son
obsoletos (ANUIES, 2000).

Ante tal situacion, es preciso realizar
estudios de seguimiento de egresados para
retroalimentar los programas académicos Yy
ajustarlos de modo constante a las necesidades
prevalecientes en el mercado laboral, incluyendo
las tendencias de éste. El seguimiento de
egresados  permite  obtener  informacién
actualizada de los principales usuarios de las
IES, informacidn indispensable para la correcta
adecuacion de los planes de estudio para que
sean pertinentes a las demandas laborales.

Justificacion

Hoy en dia existen innovaciones, nuevos
cambios tanto tecnol6gicos como ecoldgicos,
nuevos retos comerciales, laborales vy
organizacionales de los cuales solo sera posible
enfrentar si en las universidades se imparten a
los alumnos los conocimientos adecuados, asi
como, la correcta asignacion de materias,
también se debe tomar en cuenta la manera en
que se evalua el desempefio del alumno, y las
practicas que el mismo realice para reforzar sus
conocimientos, es de este modo, que se pretende
lograr una buena estructura funcional, es decir,
el seguimiento de egresados se puede ver como
uina herramienta por medio de la cual se evalua,
diagnostica, analiza y permite identificar
ventajas y desventajas de dicha estructura,
logrando una relacion positiva universidad-
egresado (Alonso, 2011).

SESENTO-Leticia, LUCIO, Rodolfo. Relevancia de los egresados en el
sistema educativo.Revista de Teoria Educativa. 2017
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Es por ello, que es recomendable que las
instituciones que consideren implementar un
seguimiento de egresados, lleven a cabo un
autodiagnostico.

Problema

En la Actualisdad el contexto educativo debe ser
evaluado en todos los momentos posibles para su
mejora. Es por ello, la importancia de trabajar
con los estudiantes egresados quienes permiten
evaluar en gran medida una institucion.
Hipotesis

Los egresados de la Facultad trabajan en algo
relacionadoa su area de formacion academica.

Objetivos

Objetivo General

Conocer y analizar la situacion academica y
profesional de los jovenes egresados y su
percepcion de | escuela con la finalidad de
plantear modificaciones pertinentes.

Objetivos especificos

— Conocer el indice de empleo de
egresados.

— Analizar los contenidos viables.

— Conocer la imagen que tienen de la
escuela en que se formaron.

ISSN-2523-2509
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Marco Tebrico

En lo transcurrido del siglo XXI, la sociedad y
los mercados de trabajo se han vuelto mas
exigentes y resulta obvio que la relacidn
universidad-sociedad se ha convertido en un
elemento importante a incluirse en la planeacion
y, al mismo tiempo en una estrategia de
evaluacion de le educacién superior con dos
ambitos de interés: a nivel interno, focalizada en
analizar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
los contenidos educacionales, las actividades,
los objetivos; y a nivel externo, la recoleccion de
informacidn s través de dos fuentes principales,
el estudio de seguimiento de egresados y el
analisis situacional del trabajo (Séafiez, 2010).

El andlisis de las relaciones entre las
competencias que se adquieren en la educacién
superior y las requeridas en el puesto de trabajo
constituye una linea de investigacion esencial
para la comprension de los procesos de
transiciéon al mercado laboral de los egresados
universitarios (Ignsici, s/f).

La ensefianza superior actlia como agente
que facilita el acceso a mayores oportunidades
laborales cuando proporciona una formacion
completa y adecuada a las necesidades del
egresado. No obstante, los procesos de insercion
laboral de los graduados universitarios se
caracterizan por su alto nivel de heterogeneidad
al existir multitud de factores académicos
laborales y personales que pueden repercutir en
sus oportunidades laborales.

Los estudios de seguimiento de
egresados  constituyen una  valiosa e
imprescindible  herramienta, al ser una
inagotable fuente de informacion sobre el aporte
de la universidad hacia sus egresados. Si bien
estos datos son considerados de gran
importancia, s6lo permite tener una “foto” de lo
que le esta pasando a los jovenes en un periodo
determinado (al afio después de graduarse).

SESENTO-Leticia, LUCIO, Rodolfo. Relevancia de los egresados en el
sistema educativo.Revista de Teoria Educativa. 2017
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Conocer el mercado laboral relacionado
con una determinada carrera Y,
fundamentalmente, la opinion de los jefes de los
egresados facilita precisar lo que necesita o cree
necesitar el mercado, el tipo de profesional que
demanda en comparacion con el tipo que se esta
formando y con el que la institucion desea
formar. Ello conlleva a la aspiracion de atender
las demandas del pais, poco estudiadas por las
distintas instituciones educativas (Vazquez,
2001).

Los estudios realizados con egresados y
sus jefes pueden tener a su vez una funcion de
reevaluacion de carencias, a fin de encontrar la
diferencia entre el resultado actual y el deseado,
para concretar prioridades que guiaran la toma
de decisiones con el objetivo de mejorar todos
los aspectos detectados como insuficiencias.

La educacion superior no siempre facilita
la integracion de los estudiantes al mercado
laboral. En México las personas con licenciatura
tienen una tasa de desempleo mas alta que
aquellas personas con menores niveles
educativos.5 Ademas, para aquellos egresados
que encuentran empleo, este proceso puede ser
tardado; se estima que a los jovenes mexicanos
les toma, en promedio, entre 3 y 10 meses
ingresar al mercado laboral.

Por lo anterior, existe una preocupacién
creciente entre los jovenes respecto al valor que
genera la educacién. Si los jovenes no perciben
que la educacién puede generar retornos
economicos e intelectuales adecuados, éstos
perderan el interés por ingresar a la universidad;
después de todo, estudiar una carrera requiere
inversiones considerables en tiempo, dinero y
esfuerzo, por lo que la inversion se vuelve menos
atractiva si las recompensas no son igualmente
importantes.

ISSN-2523-2509
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Metodologia de Investigacion

Para la realizacion de esta investigacion se
aplicaron cuestionarios durante los afios de
2009, 2010, 2011 y 2012,

Dichos cuestionarios constan
primeramente de 5 preguntas para conocer si es
que el egresado ha llegado a conseguir empleo,
si el prestigio de su facultad fue determinante
para conseguirlo, cuanto tiempo es que tardd en
encontrarlo, el medio por el que lo consiguio y
cual fue el principal requisito que se le fue
requerido en su obtencion. Para posteriormente
continuar con una serie de 16 preguntas en escala
tipo Likert, con una escala que va de 1= Nunca,
2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi Siempre y
5= Siempre.

Durante el 2009 se llegaron a aplicar un
total de 62 cuestionarios, en el 2010 se aplicaron
127 cuestionarios, en 2011 se aplicaron 112
cuestionarios y finalmente en 2012 se aplicaron
un total de 139 cuestionarios. Y ademas se aplicd
un cuestionario de 16 preguntas de escala Likert
para saber su opinion sobre el funcionamiento
que observaron durante el tiempo que estuvieron
estudiando en dicha escuela. La edad de los
participantes oscila entre los 21 y 38 afios de
edad.

Tipo de Investigacion

La presente es una investigacion de tipo
cuantitativa. Y se hizo un analisis estadistico de
los datos, que permitio la obtencion de graficas
con resultados.

Resultados
Sobre la pregunta de ¢trabajas actualmente?, los

resultados muestran que 51.6% no trabaja
actualmente y un 37.1 si trabaja actualmente.

SESENTO-Leticia, LUCIO, Rodolfo. Relevancia de los egresados en el
sistema educativo.Revista de Teoria Educativa. 2017
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Tisbaja_Actusiments

Figura 1l

La siguiente cuestion es ¢consideran que
el prestigio de la Escuela influyd en conseguir
empleo?

El prestigio de s escuela donde u:‘ulio fue importante para conseguir
emplep

o=
Lo

Figura 2

Lo anterior muestra, que el 43.5 % si lo
considera importante.

Sobre el tiempo que les llevé conseguir
empleo, los resultados indican que el 33.8%
entre un mes y dos meses. Y un 8% aln no
encuentra.
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Tiempo que le Tevo en cm:m ¢l primee sesplec Una vez conchiyo sus
los de kcenciatura

Figura 3

1.-Las materias yfo pe que le Imparts on la licenciatura e
permiten resolver sus problemas del contexto laboral

A veces

Figura 4

Lo cual, indica que las asignaturas estan
elegidas correctamente.

Otra pregunta relevante es la siguiente

12+ La facukad cuenta con fa estructura academica adecuada pora dbrindar al
do fas ictones para se al laboral

Figura

SESENTO-Leticia, LUCIO, Rodolfo. Relevancia de los egresados en el
sistema educativo.Revista de Teoria Educativa. 2017
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Lo anterior muestra, la aceptacion de la
Institucion.

Conclusiones

El fin del ciclo universitario no deberia significar
también el término de la relacion entre los
estudiantes y sus instituciones educativas, por el
contrario, este momento presenta una gran
oportunidad para establecer vinculos sélidos
entre ambos y generar comunidades duraderas
que fomenten el crecimiento mutuo.

El desarrollo profesional de los
egresados universitarios puede fortalecerse si
cuentan con el apoyo y acompafiamiento de sus
instituciones educativas. Ademads, la oferta
educativa de las instituciones puede ser mas
solida y atractiva si se complementa con la
retroalimentacion de los egresados.

En un contexto complicado en el que las
necesidades sociales y laborales parecieran estar
desconectadas de la oferta educativa, vale la
pena pensar en acciones que permitan construir
puentes de comunicacién entre ambas. Las
estrategias de vinculacién con egresados son una
excelente alternativa para comenzar con este
proceso, pues permiten obtener informacion
inmediata sobre el panorama actual, al mismo
tiempo que potencian el desarrollo de
actividades que contrarresten las problematicas
identificadas.

Especificamente en la Institucion se
percibe coherencia entre el contenido y el campo
laboral, pero aun es de vital importancia analizar
aquellas situaciones de empleo que son
alarmantes cuyos casos llevan hasta 2 afios sin
conseguir empleo referente a su area de
formacion.
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Superior de San Martin Texmelucan, Puebla, reconocidos por PRODEP
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ESPINOZA-MARTINEZ, Jorge de JesUs

Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles
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Resumen

Las metas que se le han fijado a las Instituciones Publicas de
Educacion Superior (IPES) en México, es la generacion de
Cuerpos Académicos (CA) los cuales tengan como objetivo
principal el crear investigacion; razon por la cual el Subsistema
Tecnoldgicos se ha involucrado. Con el presente articulo, se
analizara la manera de como se han conformado los CA en un
Tecnoldgico Descentralizado, también llamados Superior; en
este caso sera en el Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin
Texmelucan del estado de Puebla, el cual inicia sus actividades
de investigacion en el 2008 con el registro de algunas Lineas de
Investigacion; y a partir del 2014 se conformo el primer CA
dentro del Instituto que fue de la carrera de Ingeniera Industrial
y a finales del 2015 otros tres, Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Contaduria Plblica y Administracion y el de
Ingenieria Mecénica y Eléctrica. Dentro del Subsistema de
Tecnoldgicos, segin el Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM) para el afio 2016 contaba con 266, de los cuales 126
son Tecnoldgicos Federales, 134 son Descentralizados vy
Superiores y el resto de CRODES, CIIDET y CENIDET. Esto
indica que, en los dltimos afios se han creado un gran ndmero de
Tecnoldgicos Descentralizados (103) de los 134. De igual forma
se obtuvo de PRODEP la estadistica correspondiente a los CA’s
registrados en sus diferentes variantes, y se realizé un analisis de
la evolucion en cuanto a productividad de uno de los CA del
ITSSMT y la comparacion entre ambos Tecnoldgicos y su
avance en la Investigacion.

Cuerpo Académico (CA), Productividad, Tecnologicos
Federales, Tecnoldgico Superiores, Productividad
Académica

Abstract

The goals that have been set for the Public Higher Education
Institutions (IPES) in Mexico are the generation of Academic
Bodies (CA) whose main objective is to create research; Which
is why the Techno-Logical Subsystem has been involved. With
the present article, we will analyze the way in which the CAs
have been formed in a Decentralized Technology, also called
Superior; In this case it will be at the High Tech Institute of San
Martin Texmelucan in the state of Puebla, which began its
research activities in 2008 with the registration of some Research
Lines; And from 2014 the first CA was created within the
Institute that was the career of Industrial Engineering and at the
end of 2015 three others, Engineering in Computer Systems,
Public Accounting and Administration and Mechanical and
Electrical Engineering. Within the Technological Subsystem,
according to the Technological National of Mexico (TecNM) in
2016 has 266, of which 126 are Federal Technical Technologists,
134 are Superiors and the rest of CRODES, CIIDET and
CENIDET that in the latter A large number of Decentralized
Technologists have been created (103), of the 134 also called
Superiors.  Likewise, PRODEP obtained the statistic
corresponding to the CAs registered in their different variants,
and a comparison will be made between the two Technological
Units and their progress in the Investigation.

Academic Body (CA), Productivity, Federal Technological,
Technological Upper., Academic Productivity
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Introduccion

En México, una de las politicas mas recientes y
que han tomado mucho auge, estad encaminada a
promover formas de estimular la generacion y
aplicacion de conocimiento, el cual ha sido con
la creacion de cuerpos académicos (CA) en las
IPES. Esto con el objetivo de que adquieran las
capacidades y desarrollo de las competencias
académicas sustentadas en la formacion de redes
o trabajo colaboracidn, el cual es lo ideal (Lépez,
2010).

Desde la creacion de los primeros
tecnoldgicos en 1948 que fueron los de Durango
y Chihuahua, hasta el Gltimo en 1997 en la
Region del Mixe, y con la incorporacion de 28
Institutos de los cuales 27 son Agropecuarios y
6 del Mar. Dando un total de 104 I. T. Federales
y 6 Centros.

En 1990 iniciaron la creacion de los
Tecnoldgicos  descentralizados, siendo el
primero el de Ecatepec, y para el 2000 ya habian
80 de estos con esquemas distintos a los que
operaban en los IT federales, pero tomando en
cuenta el Modelo Académico de los I. T.
Federales; ya que se crearon como 0rganismos
descentralizados de los gobiernos estatales. Con
el Decreto de la creacion de la Institucion de
Educacién Superior Tecnol6gica mas grande de
nuestro pais. De acuerdo con el Decreto, el
TecNM se funda como un Organo
desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica, que sustituye a la unidad administrativa
que se hacia cargo de coordinar este importante
subsistema de educacion superior.
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Hasta la fecha, el Tecnoldgico Nacional
de México esta constituido por 266 instituciones,
de las cuales 126 son Institutos Tecnoldgicos
federales, 134  Institutos  Tecnoldgicos
Descentralizados, cuatro Centros Regionales de
Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE),
un Centro Interdisciplinario de Investigacion y
Docencia en Educacion Técnica (CIIDET) y un
Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico (CENIDET). En estas
instituciones, el TecNM atiende a una poblacion
escolar de 521,105 estudiantes en licenciatura y
posgrado en todo el territorio nacional, incluido
el Distrito Federal (TecNM, 2016).

En el pais, existen 730 IPES divididas en
nueve subsistemas, de las cuales se cuenta con
6,346 CA en sus tres variantes (CAC, CAEC y
CAEF). Los IT’s cuentan con 235 instituciones
participantes con 452 CA, representando esto
solo el 7.12% de los CA a nivel nacional.
(PRODEP, 2016).

Comparando este porcentaje los datos
que plasma en el trabajo realizado por
Hernandez, Dalia et al. en el 2015, donde indica
que el porcentaje de los IT’s es de un 8%;
teniendo una disminucion del 0.88%. Aunque en
el nimero de CA’s se incrementd a la fecha
actual. El cual se explica méas adelante.

En el caso del ITSSMT tiene cuatro CA’s
en formacién; el primero que se cred fue el
Ingenieria Industrial con tres integrantes, fue
desde el 2014 con dos lineas de investigacion (L.
I.); para que el 2014 se conformaron los CA’s de
Ingenieria en Sistemas Computacionales con
tres integrantes y una L. I. y Contaduria Publica
y Administracion este con cinco integrantes y
dos LI siendo autorizados en el mes de
noviembre del 2015 y el de Ingenieria Mecanica
y Eléctrica con tres integrantes y dos L I.

SALAZAR-MATA, Juan Manuel, HERNANDEZ-LOPEZ, Dalia Rosario,
LOPEZ-MUNOZ, Jesis y ESPINOZA-MARTINEZ, Jorge de Jess.
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Por parte del CA de Industrial, desde su
autorizacion a la fecha se han desarrollado 12
proyectos investigacion y se ha establecido
vinculacion con un similar de empresas.

La otros CA’s por su reciente creacion y
autorizacion tienen proyectos en ejecucion. Sin
embargo; todos los integrantes CA’s desde el
2008 ya conformaban grupos de investigacion
con sus respectivas lineas de investigacion,
debido a que esto estd siendo exigido por la
autoridades de la institucién, contando con 52
lineas de investigacion que determinan el rumbo
de la misma, las cuales son administradas por la
Jefatura del Departamento de Investigacion.

Metodologia

Este trabajo se centr6 en primer lugar en la
realizacion de una investigacion documental
para obtener la estadisticas de los CA’s a nivel
Nacional y remarcando el caso de los
Tecnoldgicos, para posteriormente realizar una
comparativa entre los Tecnologicos Federales y
los Superiores. Para que en un segundo
momento, se detalle un histérico de como ha
realizado la investigacion en el ITSSMT, desde
sus inicios en el afio 2008, que ha sido de 52
lineas de investigacion trabajadas por cuatro
grupos de investigacion los cuales se registraron
ante PRODEP vy actualmente se cuenta con 4
CA, considerando para este estudio solamente el
CAEF de Sistemas y Computacion, del cual se
representa  graficamente la  productividad
generada, asi como los logros y dificultades que
han tenido en este tiempo. Y en un tercer
momento  representar  graficamente  la
productividad que se ha generado en los CA’s.
Se trabajaron 3 etapas que se desglosan a
continuacion:
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Etapa 1:

Se realiza una investigacion documental
consultando en la instancias responsables de
llevar el control y la estadistica de los IES y los
CA’s, y obtener los datos de los diferentes
subsistemas y realizar un analisis. Por otro lado;
se hara la comparacion numeérica de entre ambos
Tecnoldgicos (Federales y Superior); de tal
manera que permita observar y cuantificar la
diferencia que existe entre una y otra; sin olvidar
que se rigen por el mismo Modelo Académico.

Etapa 2:

En esta parte, se realiza una revision
historica de la investigacién en el ITSSMT,
desde sus inicios (2008) como Lineas de
Investigacion o Grupos de Trabajo, hasta llegar
a los CA’s que se han creado y que estatus se
encuentran. Donde se incluyan las diferentes L.
., proyectos, miembros, alumnos que participan
y demas recursos formados; ademas, los tipos de
financiamiento obtenidos.

Etapa 3:

En este punto, se muestra los resultados
estadisticos obtenidos del anélisis de las L. I. y
los CA’s en este Tecnologico, donde se mostrara
la productividad de los miembros vy
colaboradores que se ha generado durante la
trayectoria historica de la investigacion, hasta
llegar al actual donde ya se tiene cuatro CA’s.
Ademas, de la movilidad que se ha dado en area
de la investigacion.

Resultados
Etapal

Cuando PRODERP inicia (1996) contaba
con 39 IES en sélo dos Subsistemas; por lo que
gradualmente se ha ido incrementado y hasta
Febrero 2106 se cuenta con 730 y 9 subsistemas.

SALAZAR-MATA, Juan Manuel, HERNANDEZ-LOPEZ, Dalia Rosario,
LOPEZ-MUNOZ, Jesis y ESPINOZA-MARTINEZ, Jorge de Jess.
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Es en el afio 2008 donde se puede
observar un incremento del 88% de ingreso de
las instituciones a PRODEP (PRODEP, 2016).
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Tabla 1 NUmero de IES y subsistemas por afio como
poblacién objetivo de PRODEP — PROMEP.
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En la Grafica No 1 se muestran el nimero
de las IES que han ingresado en cada uno de los
subsistemas que integran a PRODEP de 1996 al
2016, se puede observar el incremento periodo a
periodo, debido a la integracion de nuevos
subsistemas.

pera de IFS Anues

Miw

Gréfico 1 Numero de IES en la poblacién objetivo del
PRO-MEO-PRODEP por subsistema

En la Grafica No. 2 se observan los 9
Subsistemas existentes en PRODEP, asi como el
porcentaje de IES respectivo y el siguiente
orden. En primer lugar son las Escuelas
Normales, seguido por los Institutos
Tecnologicos Federales incluyéndolos junto con
los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, el
tercer subsistema es el de las Universidades
Tecnoldgicas y en porcentajes menores los
siguientes 5 subsistemas.

ISSN 2523-2509
ECORFANP® Todos los derechos reservados.

Diciembre 2017 VVol.1 No.2, 7-15

‘‘‘‘‘‘‘‘ idades Interculturz

1%
Universidade
Publicas
Estatales (UPI
5%

UPE de Ap
Solidaric

Gréafico 2 Numero de instituciones por subsistema
pertenecientes a PRODEP a Enero del 2016

En lo que respecta a los CA reconocidos
por PRODEP se clasifican en CA consolidados
(CAC), CA en Consolidacion (CAEC) y CA en
Formacion (CAEF). En la Tabla No. 2 se
observa que del total de CA’s es de 6346, s6lo el
7.12% pertenece al Sistema de Institutos
Tecnologicos; ademas se observa que el 37% de
los cuerpos estd en formacién, el 45% en
Consolidacion y el 18% son los Consolidados.

CAC CAEC CAEF Total Forcesohige

TUniverasdiadics Palibécascsa B 5] 129 154 143
Univeraidadas Pitliza 1001 1200 1430 | 3gme 6.2
Eatsdalea v Afmca

Univerasdadies Tecaalagican 3 1459 322 1784 51
Imatibaton feznolégies iR =D 13n 451 TAiL
Eacoclas Mormals ] ] 127 136 Ti4

Total LRET i1 144 E346
Forcentass 1B 45 a7

Tabla 2 Calificacion y total de CA’s reconocidos por
PRODEP al 2016

De la tabla anterior, se elabor6 la Tabla
No 3. Donde se extrajo solo la cantidad de CA 'y
el porcentaje correspondiente al Subsistema de
TecNM en base a la clasificacion de los CA’s
reconocidos, en la cual se observa que los
porcentajes estan en el mismo orden que en la
grafica general. Sin embargo, este subsistema
solo aporta el 7.12% de los CA registrados en
PRODEP; de los cuales equivale al 74.2% de los
CA’s de éste subsistema se encuentran en
formacion, es decir el 5.3% de total de CA’s
conocidos a nivel nacional.
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Comparando los datos con el trabajo
realizado por Herndndez, Dalia. et al en el 2015,
en dicho articulo se menciona que el subsistema
TecNM contaba con 383 CA’s lo que equivale al
8% del total que se encuentran registrados en
PRDEP en el cual se observa una disminucion
del 0.88%; sin embargo, para este estudio hubo
un incremento de 69 CA’s que equivale a un
18% en el propio subsistema.

Clasificacion | CA de los | Porcentaje | Porcentaje de CA’s de
de CA’s LT.’s L.T.’S con respecto al
total en PRODEP
CAC 36 8.0 0.57
CAEC 80 17.7 1.26
CAEF 336 74.3 5.30
452 7.12

Tabla 3 Total de CA’s en los IT’s reconocidos por
PRODEP al 2016 por clasificacion

En las siguientes tabla se separan los
Tecnologicos Federales y los Descentralizados;
para hacer una analisis de los diferentes CA’s
que cuenta cada uno de ellos y que estan
registrados hasta el 2015 ante PRODEP. De 452
CA’s que cuenta el Subsistema TecNM; los
Federales cuenta con el 65% (293) y los
Descentralizados 35% (159); teniendo un amplio
margen de diferencia en todos los CA’s. Y del
total de CA’s en el subsistema, los I.T. Federales
cuenta con un 56% (187) del total de CAEF
(336) que corresponde al 41.4% del total del
subsistema, siendo este el de mayor porcentaje,
el para los T. I. Descentralizados el 44% (149)
que corresponde el 33% del total. En lo que
corresponde a CAEC los T. I. Federales tiene el
15.7% (71) y los Descentralizados solo el 2% (9)
Yy, con un muy bajo porcentaje estan los CAC con
7.7% (35) y los Descentralizados no es
significativo (PRODEP, 2016).
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Clasificacion CAenl.T. | CA en I. | Total | % del total
de CA’s Federales T.

Estatales
CAC 35 1 36 77 0.22
CAEC 71 9 80 157 | 2.0
CAEF 187 149 336 414 | 33
Total 293 159 452 64.8 | 35.2

Tabla 4 Porcentajes de CA's, respecto al total del
subsistema.

Clasificacion | CA en I. | CAen I. | Total | %
de CA’s T. T.

Federales | Estatales
CAC 35 1 36 97 | 3
CAEC 71 9 80 89 | 11
CAEF 187 149 336 56 | 44
Total 293 159 452 65 | 35

Tabla 5 Porcentajes de CA's, respecto al total de cada CA.

En la siguiente grafica se ilustra los
diferentes CA’s tanto en los Tecnologicos
Federales como en los Descentralizados, donde
se detecta que hay una hegemonia en los T. 1.
Federales.

Federales;
187 Descentraliza
dos; 149
210
» 180
150 Federales; 71

120 Descen.trahza CAEF
dos; 9
60 Federales; 35 || Descentranza W® CAEC
—' dos; 1
30 ., CAC

Federales Descentralizados

NUmero de CA'
o
o

Tipo deTecnolégico

Grafico 3 Numero de los diferentes CA’s en los
Tecnolégicos Federales y Descentralizados pertenecientes
a PRODEP a Enero del 2016
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Etapa 2 Para el afio 2011 se obtiene el registro de

Antecedentes de la Investigacion y formacion
de los CA’s en el Instituto Tecnologico
Superior de San Martin Texmelucan

El Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin
Texmelucan, fue fundado el 2 de Diciembre de
2002, inicialmente estuvo alojado en
instalaciones provisionales ubicadas en la calle
Miguel Najera de la ciudad de San Martin
Texmelucan, para el afio 2004 se contaba con la
primera unidad de précticas en el terreno
ubicado en el ejido de San Lucas Atoyatenco.

En el afio 2002, el Instituto inicio
actividades impartiendo las carreras de
Ingenieria en Sistemas Computacionales e
Ingenieria Electromecénica. Para el afio 2003 se
incrementa la oferta educativa con la apertura de
la carrera de Ingenieria Industrial y en el 2006,
en atencion a la demanda de la sociedad, se inicia
la carrea de Contaduria Publica. En el 2010 se
incluye en la oferta educativa la carrera de
Ingenieria Ambiental y para el 2105 se inicia con
la Carreta de Ingenieria en Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones.

La investigacion en el ITSSMT empieza
en el afio 2008 cuando se crea el Departamento
de Investigacion a cargo del Dr. Eduardo Lépez,
en esta area, trabajaban en proyectos
individuales 5 docentes de las carreras de
Ingenierias en Sistemas Computacionales, en
Electromecénica y Ciencias Baésicas, de los
cuales solo un proyecto obtuvo financiamiento
por parte de CONACYT titulado “Rutas
Turisticas del Estado de Puebla”, aplicado a el
organismo SECTUR Puebla. Un segundo
proyecto tuvo financiamiento por el mismo
instituto titulado “PIAL” por sus siglas Proyecto
Inteligencia Acrtificial con Lego, quien desde el
2011 hasta la fecha ha obtenido muy buenos
lugares en competencias Internacionales como
lo es ROBOCUP.
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2 lineas: “Base de datos y recuperacion de
Informacién” con registro SSMT-ISC.LGAC-
2011-01 a cargo de la Lic. Rosa Maria Rosas
Vazquez, la linea “Interaccion humano
maquina” con registro SSMT-ISC-LGAC-2011-
02, a cargo del Ing. Diego Mauricio Reyes;
ambas lineas de la carrera de Ingenieria en
Sistemas Computacionales. Para el afio 2013 se
obtiene el registro de 3 lineas més que llevan por
nombre “Automatizacion e Interfaces e
Interfaces electronicas” con registro SSMT-
LGAC-03-2013 de la carrera de Ingenieria en
Electromecéanica, la linea “Disefio 'y
Automatizacion de Sistemas de Manufactura”
con registro SSMT-LGAC-01-2013 de la carrera
de Ingenieria Industrial a cargo del M.A.
Salvador Pérez Mejia y La linea “Gestion
Empresarial y Financiamiento” con registro
SSMT-LGAC-02-2013, de la carrera de
Licenciatura en Contador Publico. En el afio
2014 se registran 3 lineas mas que llevan por
nombre “Computo moévil” con registro SSMT-
LGAC-03-2014 a cargo de M.S.C. Vianney
Morales Zamora de la carrera de Ingeniaria en
Sistemas Computacionales, la linea “Energias
Renovables e Integracion de  Sistemas
Electrénicos” con registro SSMT.LGAC-02-14,
a cargo del M.C. Fernando Rodriguez de la
carrera de Ingenieria Electromecénica, y la linea
“Gestion Estratégica para la Generacion de
Ventajas Competitivas en las empresas” con
registro SSMT-LGAC-01-14 a cargo del M.B.A.
José Luis Méndez Hernandez, de la carrera de
Ingenieria Industrial. Y en el afio 2015 se obtiene
el registro de una linea “Gestion Estratégica,
Innovacion y Educacion para el Desarrollo de las
Organizaciones” con registro SSMT-LGAC-01-
15 de la carrera de Contador Publico a cargo de
la M.A. Maria Elena Hernandez Hernéandez.
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El primer CA creado fue en el 2013 de la
carrera de  Ingenieria  Industrial  con
OPTIMIZACION DE SISTEMAS DE
MANUFACTURA con ndmero de registro
ITESSMAT-CA-1, con dos lineas: Disefio y
Optimizacion de Sistemas de Manufactura y
Gestion Estratégica para la Generacion de
Ventajas Competitivas en las Empresas; sus
miembros son: Salvador Pérez Mejia, José Luis
Méndez Hernandez y Clara Tomero Cruz.

Para el 2104 se autorizaron dos CA’s, los
cuales fueron SISTEMAS DE INFORMACION
Y COMUNICACION con el nimero de registro
ITESSMAT-CA-2 y GESTION
ESTRATEGICA, INNOVACION Y
EDUCACION PARA EL DESARROLLO
COMPETITIVO DE LAS
ORGANIZACIONES (ITESSMAT-CA-3).

La primera de ellas cuenta con tres lineas
de investigacion:

1) Computo Movil.

2) Base de datos y recuperacion de
Informacion.

3) Sistemas de Informacién.
Los miembros son: la lider Vianney
Morales Zamora, Jesus Lopez Mufioz y Paredes

Xochihua Maria Petra.

El tercer CA tiene registrado dos lineas
de investigacion:

1) Gestion Empresarial y Financiamiento
Competitivo de las Organizaciones.

2) Gestion Estratégica, Innovacion y Educacion
para el Desarrollo.

ISSN 2523-2509
ECORFANP® Todos los derechos reservados.

Diciembre 2017 VVol.1 No.2, 7-15

Sus miembros son Maria Asuncion
Acufa Ortega, Esmeralda Aguilar Pérez, Marie
Elena Herndndez Hernandez, Luis Ernesto
Irigoyen Arroyo y Yadira Sugey Quintana

Gaona.
Ca Personal

T.c. T.p. | Total
Gestion estrategica e | 2 3 5
inovacion y  educacion
para el  desarrollo
competitivo  de las
organizaciones
Energias  renovables e | 2 1 3
instrumentacion
electronica
Sistemas de informacion 2 1 3
Administracion de sistemas | 4 0 4
de manufactura
Na 1 3 4

Tabla 6 Personal de tiempo completo (T.C.) y parcial
(T.P.) enlos CA's.

NUmero de
proyectos
Bases de datos y recuperacion de | 8
informacién
Cbomputo mévil

Linea de investigacion

Automatizacién e interfaces
electronicas

Energias renovables e integracién de | 6
sistemas electromecénicos
Disefio y optimizacion de sistemas de | 9
manufactura
Gestiobn  estratégica para la|2
generacién de ventajas competitivas
en las empresas

Interaccién humano-maquina
Gestion empresarial y financiamiento

Gestion estratégica, innovacion y | 2
educacion para el desarrollo de las
organizaciones

Aprovechamiento de los recursos | 2
naturales
Total 52

Tabla 7 Ndmero de proyectos en las Lineas de
Investigacion (L.1.) de los CA's
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Conclusiones

Con el andlisis estadistico obtenido de PRODEP,
indica que el incremento de conformacién de
Cuerpos Académicos es significativo en todas
las Instituciones de Educacion Superior;
incluyendo al subsistema TecNM, tanto en los
Tecnologicos Federales y los Descentralizados.
Esto hace que TecNM es la mas grande y de
mayor cobertura en el pais, donde se forman al
46% de los ingenieros mexicanos y se atiende al
14% de la cobertura total nacional en la
educacion superior.

TecNM, atenderd a mas de 600 mil
estudiantes en licenciatura y posgrado, en 254
institutos y centro de investigacion en todo el
pais. Por esta razon, su impacto como referente
de movilidad social a nivel nacional es
indiscutible, ya que esta presente en
comunidades donde la Unica opcion que tienen
miles de jovenes para estudiar es una carrera
profesional es un Instituto Tecnologico.

Ademas, de la vinculacion e integracion
con los sectores publicos, social y privado
favorecen la pronta incorporacién al mercado
laboral, lo que contribuye de manera directa al
desarrollo estatal, regional y nacional.

Esto involucra a la eficiencia y la
excelencia que se tiene con el incremento de los
diferentes tipos de CA’s que se tiene tanto en los
IT Federales y Descentralizados.

Los CA’s de Tecnologico de San Martin
Texmeluca, Puebla, actualmente cuenta con
cuatro en Formacion, comparado con uno que se
cuenta en el Tecnologico de Ciudad Valles,
S.L.P. Esto se debe al tipo de contrato que se
tiene con el personal docente que se hace cada
dos afios, donde se da 20 6 22 horas frente
agrupo y el resto en los siguientes puntos, los
cuales son:
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1. Son contratados solo para la docencia y
la tutoria.

2. Realizar un proyecto de investigacion.
3. Participar en congresos.
4. Realizar minimo un articulo.

5. No ser jefe de departamento,
coordinador, laboratorio u oficina.

Estos son los principales, los cuales se
deben cumplir de lo contrario sera acreedor a la
recesion de contrato; es decir, ya no sera
contratado.

En los IT’s Federales, es todo lo
contrario; algunos docente cuentan con jefaturas
de departamento, coordinadores de carreras,
jefes oficinas o laboratorios; y algunas otras
actividades que no son meramente académicas y
que el sismo sistema, hace que los docenes
participen. Y es una excusa para no hacer
investigacion, participar en congresos y realizar
articulos.

En lo referente al CA de la carrera de
Sistemas y Computacion denominada “Sistemas
de Informacion” del IT de San Martin, que
aunque no fue el primero en crearse, se ha
realizado investigacion practicamente desde el
inicio de apertura de la carrera con lineas de
investigacion en proyectos sencillos hasta
formarse y autorizarse recientemente el CA
autorizada a finales del 2015.

Con esta reciente autorizacion del CA se
incluyen tres lineas de investigacion, arriba
mencionadas. La cual se tiene una variedad y un
grado de complicidad en ejecutar los proyectos
de investigacion.
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Un punto negativo de este Tecnoldgico,
es la poca inclusion de alumnos en la
participacion en los proyectos de investigacion;
los cuales los deben de involucrar a estudiantes
desde servicios social, residentes profesionales,
créditos complementarios, y sobre todo en la
realizar tesis; en este Ultimo punto no han tenido
participacion.

Por lo que, deben de buscar la estrategia
adecuada y lograr involucrar a un namero
considerable de estudiantes.

Del mismo modo; se tiene un numero
bajo de profesores participando en este CA;
como se ha mencionado son tres (dos TC y uno
de TP), se debera de involucrar a mas personal
del area y asi enriquecer este CA.

Un fin que se tiene con los CA es subir al
méaximo nivel que es ser un CAC (Cuerpo
Académico Consolidado), pasando por un
CAEC (Cuerpo Académico En Consolidacion),
esto se lograra con el involucramiento de
estudiantes en todas sus modalidades y mas
profesores; el cual provocara el incremento la
productividad en sus integrantes y por ende del
CA. Ya que son puntos que PRODEP toma en
cuenta para autorizar el seguimiento de la CA o
subir de nivel o categoria.
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Resumen

Uno de los retos para México en la educacién superior
tecnoldgica, es el fortalecer la formacion docente; esto derivado
del avanzado desarrollo que presenta el mundo cientifico—
tecnoldgico y la necesidad de preparar a los jovenes frente al
impacto social y ambiental del presente siglo. El trabajo docente
a nivel superior exige al profesor dominar el desarrollo de
estrategias psicopedagogicas, para facilitar el aprendizaje en los
estudiantes, se presenta esta propuesta basada en la identificion
de éareas de oportunidad del proceso de formacion docente. A
través del método analitico, se realizo la interpretacion de los
resultados del instrumento de evaluacion docente que se aplica
cada semestre a los estudiantes en el Instituto Tecnoldgico de
Ciudad Valles (ITCV); formado por diez dimensiones,
correspondiendo las primeras nueve a las competencias docentes
y una adicional para la evaluacion del grado de satisfaccion
general, que el estudiante manifiesta sobre el docente; estas son:
dominio de la asignatura, planificacion de curso; ambientes de
aprendizaje; estrategias, métodos y técnicas; motivacion;
evaluacion, gestion del curso, uso de tecnologias de la
informacion y comunicaciones y satisfaccion. Derivado del
andlisis de estas dimensiones se fundamenta la propuesta de una
“Malla de formacion docente” para los docentes del Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Valles (ITCV).

Educacién Superior, Evaluacion Docente, Dimensiones,
Malla Docente, ITCV

Abstract

One of the challenges for Mexico in technological higher
education is to strengthen teacher education; this is due to the
advanced development of the scientific and technological world
and the need to prepare young people against the social and
environmental impact of the present century. The teaching work
at the higher level requires the teacher to master the development
of psychopedagogical strategies, to facilitate learning in students,
presents this proposal where it identifies areas of opportunity of
the teacher training process. Through the analytical method, we
performed the interpretation of the results of the teaching
evaluation instrument that is applied each semester to students at
the Technological Institute of Ciudad Valles; formed by ten
dimensions, corresponding the first nine to the teaching
competencies and an additional one for the evaluation of the
degree of general satisfaction that the student manifests on the
teacher; these are: subject domain, course planning; learning
environments; strategies, methods and techniques; motivation;
evaluation, course management, use of information and
communication technologies and satisfaction. Derived from the
analysis of all items, the proposal for a "teacher training grid"
based on the specific needs of the institution is established.

Higher Education, Teacher Evaluation, Dimensions,
Teaching Mesh, ITCV
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Introduccion

La evaluacion docente tiene como propdsito
mejorar el desempefio de los profesores en su
labor como facilitadores del conocimiento. Esta
valoracion permite a los maestros identificar
fortalezas y debilidades para mejorar su practica
en el proceso de ensefianza aprendizaje.

De esta forma evaluar no es solamente
demostrar el desempefio del docente, sino
plantear propuestas para mejorarlos
(Stufflebeam & Shinkfield, 1987). “En este
sentido, la evaluacion se centra en la préctica
educativa, entendida como el conjunto de
situaciones que se enmarcan en el contexto
institucional y que influyen en los procesos de
ensefianza y aprendizaje”. (Garcia-Cabrero
Cabrero, 2008)

Con el proposito de fortalecer y
promover las competencias profesionales vy
académicas del personal docente del Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Valles, y acorde a los
requerimientos del Modelo Educativo para el
siglo XXI, (DGEST, 2012) en lo concerniente a
la formacion y al desarrollo de Competencias
Profesionales, surge el presente estudio como
respuesta a las necesidades institucionales,
teniendo como punto de partida para su
formulacién, el andlisis de la situacion que
actualmente  prevalece al interior de la
Institucion, se parte de la interpretacion de los
resultados del instrumento de  evaluacion
docente aplicado a los estudiantes, en el cual se
describen las competencias que debe poseer el
docente que se encuentra frente a grupo, mismas
gue son evaluadas.

Justificacion
La educacion superior tiene hoy un gran valor

estratégico en el impulso de las transformaciones
que el desarrollo del pais exige.
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Por lo que se hace prioritario que las
Instituciones de educacion superior cuenten con
un programa de formacion del profesorado, que
sea pertinente con las necesidades que la
sociedad demanda, asi como también les permita
ejercer su labor de profesionalizacion docente,
con el objetivo de mejorar el desempefio
académico y mejorar la calidad de la educacion.

Problema

Necesidad de facilitar el desarrollo de
competencias  docentes del profesorado
permitiendo ejercer la docencia con dominio de
los saberes necesarios, actualizacion e
integracion del conjunto de contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales,
continua reflexion sobre su propia formacion y
practica cotidiana en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Hipotesis

La unificacion de las competencias didactico-
pedagogicas de los docentes del ITCV impacta
positivamente en la mejora de su practica
educativa y en el desarrollo de sus competencias
docentes.

Objetivos
Objetivo General

Desarrollar la propuesta de estructura curricular
de formacion docente, que permita unificar las
competencias didactico-pedagdgicas de los
docentes del ITCV, para mejorar su desempefio
académico y la calidad de la educacion superior.

BERLANGA-RESENDIZ, Karina, BALDERAS-SANCHEZ, Alba, CRUZ-
NAVARRO, Claudia y BARRIOS-MENDOZA, Silvia Elena. Plan curricular de
formacién docente: una propuesta de mejora como resultado del analisis de la
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Objetivos especificos

— Estandarizar la
profesionalizacion del docente de
educacion superior, a través de
una formacion continua
congruente con el modelo
educativo para el siglo XXI;
formacion 'y desarrollo de
competencias profesionales.

— Proponer un plan de formacion
docente basado en las areas del
conocimiento que el profesor
debe  desarrollar para el
fortalecimiento de sus
competencias didactico
pedagdgicas, para asegurar una
mejora continua en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

— Estandarizar el desarrollo de las
herramientas necesarias para que
el docente mejore la préctica
educativa, para permitir una
mejora en su  desempefio
académico.

Marco Teérico

La formacion docente es entendida como “la
accion dirigida a preparar a un sujeto en el
ejercicio eficiente para desempefiarse en el
proceso de ensefiar” (Addine Fernandez, Ginoris
Quesada, Armas Sixto, Martinez Rubio, &
Tabares Arévalo, 1998). Cuyo objetivo es la
profesionalizacion, considerada ésta como un
proceso de aprendizaje y perfeccionamiento del
desempefio pedagogico, para la adquisicion de
mejores competencias. La formacion entonces es
toda actividad encaminada a capacitar al
profesional docente, para su mejor desarrollo
como actor central de los procesos educativos.
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La formacidn del docente, en argumento
de Tlaseca es un proceso de auto constitucion y
autodesarrollo realizado particularmente por un
sujeto, (Zebadua Sanchez, Madrigal Frias, &
Oliva GOmez, 2015) que requiere del
reconocimiento del otro, para integrarse
permanentemente en la accion y el pensamiento
transformador (Sanchez Castafieda, 2002); para
Liston y Zeichner se debe aspirar directamente a
educar a docentes capaces de identificar y
organizar sus propositos, para escoger las
estrategias pedagdgicas o los medios adecuados,
que conozcan y comprendan los contenidos que
deben ensefiar, que perciban las experiencias
sociales y las orientaciones cognitivas de sus
alumnos y con quienes pueda contar tanto al
interior del contexto educativo como fuera de
éste, para dar buenas razones de sus acciones.
(Gobierno de México, 2013)

La formacion es un proceso de
preparacion que permite que el docente
desarrolle las herramientas necesarias para
enfrentar los nuevos retos para transformar su
actuacion en el aula, mejorar los ambientes de
aprendizaje.

La formacion del docente debe tener
como fin promover actitudes, conocimientos,
valores y habilidades para contribuir a mejorar
las condiciones de vida, ademas debe fomentar
la inteligencia emocional y la reflexion del
quehacer educativo con el fin de mejorar el
proceso de aprendizaje.

Actualmente se conciben cambios en la
didactica, existe una relacion profesor- alumno —
materia, ya no hay esa dependencia entre si; al
docente se le concibe como facilitador del
conocimiento dentro del grupo al que pertenece.
(Addine Fernandez, Ginoris Quesada, Armas
Sixto, Martinez Rubio, & Tabares Arévalo,
1998)
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La Educacion Superior se enfrenta a una
serie de retos (Sanchez Castafieda, 2002),
mismos que requieren de un esfuerzo conjunto
entre los actores del proceso educativo. Contar
con una vision y mision estratégicos permite
definir el rumbo, sin embargo, el punto clave ella
en la conjuncion de esfuerzos profesor-alumno-
institucién para lograr las metas trazadas. Los
documentos que enmarcan el rumbo de los
Institutos Tecnoldgicos son:

Andlisis de contexto para la elaboracién de propuesta de
programa de capacitacion
2013-2015

@\J 525-.-

MACRO CONTEXTO

MICRO CONTEXTO

MALLA CURRICULAR PARA LA
FORMACION DEL DOCENTE DEL
nv

Figura 1

Plan Nacional De Desarrollo 2013-2018
(PND), (Gobierno de Meéxico, 2013) rige la
programacion y presupuestacion de toda la
Administracion Publica Federal; ha sido
concebido como un canal de comunicacién del
Gobierno de la Republica, y se encarga de
trasmitir a toda la ciudadania de una manera
clara, concisa y medible la vision y estrategia de
gobierno de la presente Administracion. En su
objetivo no. 3 “Un México con Educacion de
Calidad propone implementar politicas de estado
que garanticen el derecho a la educacion de
calidad para todos los mexicanos, para que
fortalezcan la articulacion entre niveles
educativos, y los vinculen con el quehacer
cientifico, el desarrollo tecnoldgico y el sector
productivo, con el fin de generar un capital
humano de calidad que detone la innovacion
nacional”.
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Programa Institucional De Innovacion y
Desarrollo  2013-2018 (PIID-TNM). Con
fundamento en el PND y considerando las
politicas de educacion superior tecnologicas
vigentes, surge el documento de PIID-TNM, el
cual, en su capitulo 3, habla de los objetivos,
estrategias y lineas de accion para “Fortalecer la
calidad de los servicios educativos”, que permita
asegurar la pertinencia de la oferta educativa,
mejorar la habilitacion del profesorado, su
formacion y actualizacion permanente; impulsar
su desarrollo profesional y el reconocimiento al
desempefio de la funcion docente y de
investigacion, asi como a fortalecer los
indicadores de capacidad y competitividad
académicas y su repercusién en la calidad de los
programas educativos. (TecNM, 2014)

Modelo Educativo para el Siglo XXI
Formacion y desarrollo de competencias
profesionales, surge de la necesidad de
establecer las tendencias educativas actuales de
la educacion académica y su proceso de
formacion, considerando como eje la formacién
y el desarrollo de competencias profesionales en
los estudiantes. (DGEST, 2012)

Practica docente

La practica docente es considerada como
actividad social que ejerce un profesor al dar
clase, por lo tanto, estd influenciada por
multiples factores: desde la propia formacion
academica del docente hasta las caracteristicas
de la escuela en la que se desempefia. [7]

Puede decirse que la practica docente
esta determinada por el contexto social, historico
e institucional. Su desarrollo y su evolucién son
cotidianos, ya que la practica docente se renueva
y se reproduce con cada dia de clase. (Elizondo
Cardenas, 2000)
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Esto que hace un docente deba
desarrollar diferentes actividades simultaneas
como parte de su practica profesional y que
tenga que brindar ante problemas impredecibles.
(Ajanel Hernandez, 2015)

En otro sentido, es posible afirmar que la
practica docente consiste en la funcion
pedagogica y en una formacion de manera
continua en donde el docente estd inmerso en
una actualizaciéon constante de conocimientos.
(TecNM, 2014)

Este modelo da respuesta a los retos que
enmarca la educacién superior, buscando con
ello elevar la calidad de sus estudiantes, docentes
e instituciones, con el fin de facilitar los procesos
que permitan estimular la constante innovacion
y practica de los procesos de aprendizaje,
evaluacion, y la mejora continua de los servicios
educativos.

Dimensiones de la préactica docente

Al considerar la practica docente como una
trama compleja de relaciones, se hace necesario
distinguir algunas dimensiones para un mejor
analisis y reflexion sobre ésta:

 Dimension Personal: El profesor ante todo es
un ser humano, por tanto, la practica docente es
una practica humana. El docente debe ser
entendido como un individuo con cualidades,
caracteristicas 'y dificultades; con ideales,
proyectos, motivaciones, imperfecciones. Dada
su individualidad, las decisiones que toma en su
quehacer profesional adquieren un caracter
particular.
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» Dimension institucional: La escuela constituye
una organizacion donde se despliegan las
précticas docentes. Constituye el escenario mas
importante de socializacion profesional, pues es
alli donde se aprenden los saberes, normas,
tradiciones y costumbres del oficio. En este
sentido, “la escuela es una construccion cultural
en la que cada maestro aporta sus intereses,
habilidades, proyectos personales y saberes a
una acciéon educativa comun” [10]

* Dimension interpersonal: La practica docente
se fundamenta en las relaciones de los actores
que intervienen en el quehacer educativo:
alumnos, docentes, directores, madres y padres
de familia. Estas relaciones son complejas, pues
los distintos actores educativos poseen una gran
diversidad de caracteristicas, metas, intereses,
concepciones, creencias, etc. La manera en que
estas relaciones se entretejen, constituyendo un
ambiente de trabajo, representa el clima
institucional que cada dia se va construyendo
dentro del establecimiento educativo.

* Dimensioén social: La dimension social de la
practica docente refiere a ‘“el conjunto de
relaciones que se refieren a la forma en que cada
docente percibe y expresa su tarea como agente
educativo cuyos destinatarios son diversos
sectores sociales”.

* Dimensién Didactica: Esta dimension se
refiere “al papel del docente como agente que, a
través de los procesos de ensefianza, orienta,
dirige, facilita y guia la interaccion de los
alumnos con el saber colectivo culturalmente
organizado para que ellos, los alumnos,
construyan su propio conocimiento”. [10]

* Dimension Valoral (valorica): La practica
docente no es neutra, inevitablemente conlleva
un conjunto de valores. Cada profesor, en su
practica educativa, manifiesta (de modo
implicito o explicito) sus valores personales,
creencias, actitudes y juicios.
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Competencias docentes

Las competencias docentes pueden ser definidas
como el conjunto de conocimientos, habilidades
y actitudes que debe desarrollar un docente para
resolver de forma satisfactoria las situaciones a
las que se enfrenta durante su labor diaria. [11]

El docente debe recibir una formacion
inicial acorde con las competencias que la
profesion requiere, también debe estar inmerso
en un proceso de continua actualizaciéon, de esta
forma las competencias se irdn manifestando y
construyendo a lo largo de toda la carrera
profesional, tomando como punto de referencia
el contexto, la evolucién del docente, y la
experiencia.

Las competencias docentes pueden ser
integradas de la siguiente forma:
Competencias Conceptuales. Saber:
Capacitarse y actualizarse para ensefiar

— Conocer las teorias y disefiar
ambientes de aprendizaje

— Planificar el proceso aprendizaje y
motivacién para desarrollarlo

— Conocer las distintas estrategias
didacticas y el proceso de
evaluacion

— Conocer el proceso de
investigacion e innovacion

— Actualizarse de acuerdo al modelo
educativo vigente

— Formacion curricular de acuerdo a
su area (Perfil docente)

Competencias Procedimentales. Saber
actuar: Actividades de aula
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— Desarrollar su practica de acuerdo
al modelo educativo vigente

— Gestionar su labor docente

— Hacer wuso de las nuevas
tecnologias de la Informacion y
comunicaciones

— Desarrollar proyectos de
investigacion institucionales y con
el sector

— empresarial colaborativos.
eventos

— Participar en
institucionales

— Actuacion de acuerdo al contexto
y formacion currciular

Competencias Actitudinales. Saber Ser:
Docente
— Educar en valores

— Desarrollo Humano
— Psicologia educativa
— Normatividad interna

El Tecnoldgico Nacional de Meéxico
establece y evalta por medio del cuestionario de
evaluacién docente con enfoque a competencias,
mismo que es aplicado a los estudiantes y
describe las competencias que debe de poseer el
docente de sus Institutos Tecnoldgicos:
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Disciplina. Domina los
principios,  fundamentos vy
conceptos de la disciplina que
imparte en el curso. Un docente
capacitado es parte fundamental
para promover aprendizajes, por
lo que estar consciente de la carga
académica que realiza, es
corresponder en compromiso,
voluntad, entrega, desafios y
actitud a las dimensiones
propuestas por el modelo
educativo para el siglo XXI, cuya
esencia es construir
conocimiento. El docente es un
mediador al provocar que
estudiante contraste, asemeje,
diferencie e interprete la
informacion  conceptualizando
verbal y graficamente todos
aquellos  saberes, donde el
fundamento tedrico, sea el mayor
sustento para un proceso de
ensefianza - aprendizaje efectivo.

Planificacion del curso. Planifica
con precision y detalle el proceso
de aprendizaje, con base en la
naturaleza de los contenidos, las
caracteristicas de los estudiantes
y el perfil del curso y de la
carrera. El docente debe revisar y
analizar todos los contenidos
tematicos de los programas de
estudio, considerando como
punto de partida las
competencias  genéricas Yy
especificas a lograr, los recursos,
el tiempo y los actores que
intervendran; esto debe permitir
al docente asegurar el logro de los
objetivos planteados.
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Disefio de ambientes de
aprendizaje. Crea ambientes,
espacios y climas donde los
estudiantes aprenden con eficacia
y gusto. EI Docente debe de ser
capaz de diseflar y crear
ambientes de aprendizaje que
propicien el desarrollo de
capacidades, competencias,
habilidades y valores de los
estudiantes, considerando los
elementos que pueden influir en
el mismo, los cuales son: los
mismos estudiantes, el aula, los
métodos, medios, conocimientos
y las experiencias. El ambiente de
aprendizaje debe ser un espacio y
tiempo en el que se puedan
establecer desafios y retos que
provoquen la iniciativa
individual, genere la autonomia
de grupo y el desarrollo de
valores personales que influyan
en la  construccion  del
conocimiento.

Estrategias, métodos y técnicas
de aprendizaje. Usa estrategias,
métodos y técnicas efectivas de
aprendizaje. Las estrategias
didicticas  involucran  dos
aspectos: ensefiar y aprender,
(Elizondo Cérdenas, 2000) a
través de secuencias integradas y
complejas; (Addine Fernandez,
Ginoris Quesada, Armas Sixto,
Martinez Rubio, & Tabares
Arévalo, 1998) por tanto, son los
procedimientos efectivos,
desarrollados por los docentes,
para lograr un aprendizaje
significativo en los estudiantes,
de forma que sea intencional,
reflexivo, consciente y
autorregulado.
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Motivacion. Estimula el interés
de los estudiantes por un
aprendizaje efectivo. Es entender
al estudiante dentro y fuera del
aula, de acuerdo a su capacidad y
desarrollo cognitivo, atendiendo
todos aquellos factores
intrinsecos y extrinsecos que de
alguna manera son determinantes
para despertar el interés vy
motivar al educando.

Evaluacion del aprendizaje.
Desarrolla sistemas, estrategias y
criterios de evaluacion que
apoyan y  favorecen el
aprendizaje de los estudiantes. La
evaluacion  debe  involucrar
aspectos cuantitativos,
cualitativos y ser capaz de
establecer un vinculo de
responsabilidad con el estudiante
para motivar en él los
aprendizajes esperados. (Obaya
Valdivia & Ponce Pérez, 2010).
El proceso debe considerar la
evaluacion inicial o diagnostica,
formativa y sumativa, para
identificar las competencias
desarrolladas por el estudiante.
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Comunicacion. Usa y favorece
las diferentes formas y medios de
expresion para establecer una
comunicacion genuina entre los
actores  del  proceso  de
aprendizaje. El docente debe
promover la comunicacion eficaz
entre los actores del proceso
educativo,  considerando el
intercambio de informacion
verbal y no verbal entre el
docente y los estudiantes, durante
este proceso el contacto que se
establece es  racional vy
emocional, valorando los
diferentes puntos de vista, juicios
y criterios; debe ser
responsabilidad del docente
vigilar que este proceso se
desarrolle en un clima de respeto
y cooperacion congruente a su
actuar que  favorezca el
aprendizaje significativo.

Gestion de Curso. Es responsable
y equitativo en las actividades
relacionadas con el curso. El
docente debe ser capaz de

enfrentarse a las
responsabilidades de gestion del
Ccurso, estableciendo la

programacion tematica y
organizando la aplicacion de las
estrategias didacticas a utilizar,
para dar cumplimiento al 100%
de los programas de las
asignaturas del plan de estudios
de cada una de las carreras que
imparte.
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— Tecnologias de la Informacién y
comunicacion.  Integra, con
responsabilidad, el uso intensivo
de las tecnologias de la
informacién y de la
comunicacion en el proceso de
aprendizaje. El docente debe
implementar el uso de TIC’s,
como un medio que facilite el
aprendizaje en los estudiantes y
fomentar el uso de diversas
herramientas  digitales  para
gestionar la informacién que se
involucran en el proceso
educativo sustentado en un uso
seguro ético y legal de la
informacion.

Metodologia de Investigacion
Tipo de Investigacion

A través del método analitico, se revisaron los
resultados de la evaluacién docente aplicada
durante los semestres enero-junio 2013 a agosto-
diciembre 2015 a los estudiantes, de las carreras
de Ingenierias: en Gestibn Empresarial,
Industrial, Ambiental, Industrias Alimentarias, y
Sistemas Computacionales. Mediante la
aplicacion del instrumento se calificaron las
competencias anteriormente descritas para los
docentes del ITV, esto, con el propésito de
obtener informacién acerca de su desempefio;
dicho instrumento esta estructurado en diez
dimensiones, las primeras nueve corresponden
a las competencias esperadas en los docentes:
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Dominio de la asignatura con 5 items,
Planificacion del curso con 3 items, Ambientes
de aprendizaje con 5 items, Estrategias, métodos
y técnicas con 7 items, Motivacion con 7 items,
Evaluacion con 8 items, Comunicacion con 3
items, Gestion del Curso con 4 items,
Tecnologias de la informacion y comunicacion
con 3 items, y una dimension adicional, para la
evaluacion del grado de satisfaccion con 3 items,
que el estudiante manifiesta sobre el docente de
manera general.

La Informacion obtenida para el presente
analisis se sustenta en los resultados de las
evaluaciones de los periodos enero — junio 2013,
agosto — diciembre 2013, enero — junio 2014,
agosto — diciembre 2014, enero — junio 2015,
agosto — diciembre 2015, aplicados a los
estudiantes instritos en el ITV en cada uno de los
semestres mensionados y evaluados mediante el
sistema de evaluacion docente, cumpliendo con
lo establecido en el cuestionario de evaluacion
docente con enfoque a competencias del
Tecnologico Nacional de México.

Métodos Tedricos

El paradigma cualitativo, se enfoca en demostrar
las posibles causas o qué significa la presencia
de diveros fendmenos, asi como el para qué y el
como se puede utilizar los resultados ya que
busca el cambio o la transformacion para
establecer mejoras. (Centty Villafuerte, 2010)
Es a través del método inductivo, con la
identiticacion de los hechos, que se puede
conocer las causas de un fendmeno determinado,
con la utilizacién del metodo analitico, ya que
permite al investigador entender cada una de las
partes que componen un todo, a través de un
andlisis ordenado de cada elemento de forma
separada, permite identificar la naturaleza del
fendbmeno o entenderlo para tener la capacidad
de generar propuestas considerando el objeto de
estudio.
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Mediante este método de estudio, se
logra conocer al objeto para entender su
comportamiento. (Ruiz Limo6n, 2006) Es
entonces que, por analisis de datos cualitativos
se entiende como la recogida de datos, analisis
para establecer relaciones, interpretar y extraer
significados y  conclusiones; estos  se
caracterizan por su forma ciclica frente a la
posicion lineal de los datos cuantitativos.
(Rodriguez Sabiote, Lorenzo Quiles, & Herrera
Torres, 2005)

Resultados

Se concentrd la informacion generada por el
instrumento aplicado en los semestres enero -
junio 2013 a agosto - diciembre 2015 y se realiz6
un analisis de éstos, en donde se puede observar
lo siguiente:

Criterio Criterlo Evalusdo
Evaluado

Dominio de ta 5 Evaluacion 8
aslgnatura

Planificacion del 3 Comunicacidn 3
curso
Ambientes de 5 Gestidn de! curso a
aprendiaaje
Estrategios, 7 Tecnologias de Inf 3
métadosy y Com.
técnicas

n Motivacion 7 Satisfaccién goneral 3

Tabla 1 Concentrado de Dimensiones / ltems

En el andlisis de cada dimension se
establecieron items donde se utiliz6 la siguiente
escala de medicidn de las variables:

1= Deficiente, 2= Aceptable, 3= Bien, 4=
Muy Bien y 5= Excelente

Partiendo de un analisis  por
departamento donde se observa que, para el
departamento de ciencias basicas, los rubros con
menor puntaje fueron Motivacién (4.11),
Ambientes de Aprendizaje (4.14) y Evaluacion
(4.19), mientras que el més alto fue Planificacion
del curso (4.41).
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Ciencias Basicas 2013-2015
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Gréafico 1 Resultados de la evaluacion docente por
departamento/variable (Cs. Basicas)

Para el departamento de ciencias
econdémico administrativa, se observd que los
rubros con menor puntaje fueron Motivacion
(4.14) y Evaluacion (4.19), considerando
Ambientes de Aprendizaje con un puntaje
superior, y a diferencia del anélisis del anterior
departamento, se destaca un alto uso de las TICs
(4.39) en este departamento.

Cs. Econdmico Admivas. 2013-2015%
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Grafico 2 Resultados de la evaluacién docente por
departamento/variable (Cs. Eco-Admivas)

Para el departamento de ingenieria
industral, se observo al igual que el anterior los
rubros con menor puntaje fueron Motivacion
(4.04) y Evaluacion (4.13) y con mayor Tic's
(4.30).
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Ingenieria Industrial 2013-2015

430
" A1
4,30 410 4,40
'RT]
A04
Lt I

Gréafico 3 Resultados de la evaluaciéon docente por
departamento/variable (Ingenieria Industrial)

Para el departamento de Ingenierias, se
observé que los rubros con menor puntaje
Motivacion (4.10), Evaluacion (4.14) y mayor
puntaje Tic’s (4.40) coinciden, sin embargo, se
destaca un puntaje promedio mayor en todas las
dimensiones comparado con el departamento
anterior.

Ingenierias 2013-2015
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Grafico 4 Resultados de la evaluacion docente por
departamento/variable (Ingenierias)

Por dltimo, para el departamento de
Sistemas, se observé la misma tendencia de los
rubros con menor puntaje al igual que los demas,
en Motivacion (4.12) y Evaluacion (4.19) y se
destaca mayor puntaje en las Tic’s (4.41) que
todos los departamentos.
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Sistemas 2013 - 2015
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Grafico 5 Resultados de la evaluacién docente por
departamento/variable (Sistemas)

Al realizar un analisis conunto de los
mismos criterios por departamento se obtiene el
siguiente gréfico:

Grafico 6 Resultados de la evaluacién docente por
departamento/variable (Todos)

Se observa que aun cuando los
resultados, de acuerdo a la escala de medicion
utilizada, se encuentran por arriba de 4 puntos,
lo que lo clasifica en la clasificacion de “Muy
Bien” se tiene una marcada incidencia a la baja
en los criterios de Evaluacion y Motivacion, los
cuales se identifican con el puntaje méas bajo en
todos los semestres analizados. Coincidiendo los
resultados en cada uno de los departamentos
analizados.

Lo anterior tiene un impacto significativo
al evaluar de manera conjunta los puntajes para
el instrumento ya que se destacan estas dos
dimensiones con el mayor porcentaje de puntos
en los items a evaluar.
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Para Motivacion se destaca con un 15%
al igual que Estrategias, métodos y técnicas, y
para Evaluacion se destaca con un 17%, el mayor
porcentaje del instrumento deacuerdo al numero
de items presentados.

Gréfico 7 Distribucién de dimensiones por cantidad de
items en porcentaje. (Instrumento)

Los items correspondientes a estos dos
criterios evaluados para todos los departamentos
fueron:

Motivacion

Muestra compromiso y entusiasmo en
sus actividades docentes

— Toma en cuenta las necesidades,
intereses y expectativas del grupo.

— Propicia el desarrollo de un ambiente de
respeto y confianza.

— Propicia la curiosidad y el deseo de
aprender.

— Reconoce los éxitos y logros en las
actividades de aprendizaje.

— Existe la impresion de que se toman
represalias con algunos estudiantes.

— Hace interesante la asignatura.
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Gréfico 8 Distribucion de la dimension Motivacién para
todos los departamentos

Evaluacion

— ldentifica  los  conocimientos Yy
habilidades de los estudiantes al inicio de
la asignatura o de cada unidad.

— Proporciona informacion para realizar
adecuadamente las actividades de
evaluacion.

— Toma en cuenta las actividades
realizadas y los productos como
evidencias para la calificacion y
acreditacion de la asignatura.

— Considera los resultados de la evaluacion
(asesorias, trabajos complementarios,
basqueda de informacién, etc.) para
realizar mejoras en el aprendizaje.

— Da a conocer las calificaciones en el
plazo establecido.

— Da oportunidad de mejorar los resultados
de la evaluacion del aprendizaje.

— Muestra apertura para la correccion de
errores de apreciacion y evaluacion.

— Otorga calificaciones imparciales.
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Evaluadon

Grafico 9 Distribucion de la dimensién Evaluacion para
todos los departamentos

Aun cuando se observan los dos criterios
como mas bajos coincidentemente, existen
diferencias entre los puntajes alcanzados en cada
departamento, el departamento de Industrial es
el &rea que muestra el puntaje mas bajo en los
dos aspectos, seguido de Ingenierias en la
Evaluacién, sin embargo, se destaca con mayor
puntaje en Motivacion.

Finalmente, se pude observar en la
grafica siguente el andlisis global por porcentaje
alcanzado (85%) de los items establecidos para
la evaluacion docente.

Punta|w total per Srmenalon/anm

Grafico 10 Porcentaje Institucional alcanzado por
dimension/item
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Se muestra claramente la necesidad de
atender a estos rubros, sin embargo, en todas las
dimensiones se muestran que estan por debajo
del puntaje maximo a alcanzar, lo que permite
generar acciones para alcanzarlas, como lo es la
propuesta de formaciéon docente considerando
las diez dimensiones anteriormente analizadas
como punto de partida.

Conclusiones

Para lograr la mejora en la calidad de la
educacién superior, es necesario contar con
docentes capacitados, siendo claramente
responsabilidad de las Instituciones fortalecer
los procesos de formacion profesional y docente
por medio de un Programa de Formacion
Continua.

El presente informe es el resultado del
andlisis de uno de los aspectos que se consideran
determintes en las areas de formacion docente.
Considerando los rubros analizados durante la
evaluacion docente que realizan los estudiantes,
se determina que es necesario contar con un
programa de Formacion continua para los
docentes, que considere los aspectos con menor
puntuacion; manteniendo una clara tendencia a
mejorar las competencias en todos los criterios
evaluados y seguir fortaleciendo la totalidad de
las competencias del docente.

Una vez analizadas las dimensiones del
instrumento anterior, se propone el disefio de una
malla curricular para facilitar el desarrollo de
competencias  docentes del profesorado,
permitiendo en ellos ejercer la docencia con
dominio, actualizacion e integracion del
conjunto  de  contenidos  conceptuales,
procedimentales y actitudinales; facilitando al
docente el construir sus propios escenarios de
aprendizaje a través de una continua reflexion
sobre su propia formacion y préactica cotidiana
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Para el rubro de Motivacion se
consideran las capacitaciones en Diplomado de
Formacion de Tutores y Diplomado de
Desarrollo Humano, mientras que para la
dimension de Evaluacion se considera el
Diplomado en competencias bésicas Docentes y
cursos  especiales de  Evaluacion  del
Aprendizaje; y para potenciar el uso de las Tic’s
se considera la formacién en el Diplomado
Dreava, todos estos diplomados desarrollados
por TecNM razon por la cual se incorporan en la
propuesta como parte de la malla docente.

Finalmente, la estructura curricular
propuesta considera cinco etapas de formacion
en todo su desarrollo, que involucran las cuatro
areas del conocimiento, propician la
multidiscipli-nariedad del perfil docente del
profesor de educacion superior del ITCV como
lo son Docencia, Competencias, Tic’s, e
Investigacion e Innovacion.

Gréfico 11 Propuesta inicial de formacion docente
Malla docente itv 2015-2016
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Resumen

La dificultad que enfrentan los alumnos sordos en la expresion
escrita, por no consolidar un modelo comunicativo lingtistico es
un problema educativo actual. El desarrollo normal de la lengua
natural, lengua de sefias mexicana (LSM), como primera lengua
(L-1/ LSM), permitird acceder a una segunda, el lenguaje del
espafiol escrito (L2/ Espafiol). Los programas educativos, el nivel
de competencia de los educadores en la LSM, la adquisicion
temprana de L1/LSM vy el respeto de su cultura e identidad que
constituyen el patrimonio de la comunidad Sorda son factores a
considerar en la educacion de este modelo bilinglie con enfoque
socio-antropoldgico y socio-cultural. Esto permitird un éxito
académico y acceso a niveles superiores de educacion.

Lengua de Sefias Mexicana, Lenguaje del Espafiol Escrito,
Modelo Educativo Bilinglie, Comunidad Sorda

Abstract

The difficulty that the deaf students face on the written
expression, because it does not have a linguistic communicative
model is an actual educative problem. The normal development
of the natural language, the Mexican Sign Language (MSL), like
a first language (L1/MSL), it will access to a second language,
which is the written language (L2/ Spanish). The educative
programs, the competence level of the teachers in the MSL, the
early acquisition of L1/MSL, and the respect their culture and
identity that constitute the heritage of the Deaf community are
factors to considerate in the education of this bilingual model
with a socio-anthropologic and socio-cultural approach. It will
allow an academic success and to access higher levels of
education.

Mexican Sign Language, Spanish Written Language,
Bilingual Educative Model, Deaf Community
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Introduccion

En las dos Gltimas décadas de la historia del
sordo, se ha producido una notable
transformacion en la concepcion ideoldgica y en
la educativa. En este cambio se ha dado
importante difusion de modelos denominados
bilingles interculturales y se ha dado una mayor
profundizacién en las concepciones sociales y
antropologicas de la sordera (Skliar, 1995; Cruz-
Aldrete, 2009).

Este nuevo enfoque socio-cultural y
socio-antropologico, es considerado como el
mejor equipado, para brindar una educacion de
calidad al sordo, pero ain se encuentran muchas
dificultades desde diferentes instituciones
gubernamentales, que con politicas especificas
determinan cual debe ser la educacion del sordo,
hasta la sociedad, la familia y todos los que se
involucran con el sordo, sin tomar en cuenta su
concepcién cultural y social.

En el modelo bilingle intercultural se
implementa a la LSM como su primera lengua
(lengua materna) como base para la instruccion
y aprendizaje dentro y fuera del aula y a su vez
aprender una segunda lengua que es la lectura 'y
la escritura (Curz-Aldrete, 2009). A pesar de que
la educacion bilingie se relaciona con la
inclusion y la educacion especial con los sordos,
hay que considerar a este modelo bilingle
intercultural como un paradigma distinto, que
permitird un aprendizaje en todos los contextos
en el Sordo, dentro y fuera del aula promoviendo
un desarrollo pleno no solo la parte académica
sino también en la parte cultural, social y
emocional (Claros, 2008; Claros-Kartchner,
2009).

El aprendizaje de la lengua escrita es la
completa integracién de un individuo sordo u
oyente a la sociedad.
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El individuo se formula hipétesis, hace
reflexiones metalinglisticas sobre dos lenguas:
su propia lengua y el espafiol escrito. Esta
ensefianza propone el desarrollo de nuevas
metodologias de la lengua escrita en el alumno
sordo, considerando un gran reto por afrontar, el
cual es propuesto en este modelo bilingle
(Claros-Kartchner, 2009; Cruz Aldrete, 2009).

La expresion escrita es una herramienta
esencial para el desarrollo personal y social de
los individuos. Esta requiere del desarrollo de las
habilidades al escribir y de multiples
capacidades “cognitivo-lingiiisticas”. En el caso
de los alumnos sordos muchos de ellos presentan
dificultades al enfrentarse a este gran reto. La
mayoria de ellos no logra acceder a este proceso
y pocas son las personas sordas que logran
adquirir y emplear la lengua escrita a pesar de
encontrarse escolarizados e integrados en
escuelas de educacion regular o de educacion
especial. Las personas sordas tienen una gran
dificultad para leer y comprender textos escritos
debido a la ausencia de un sistema linglistico
que se produce como consecuencia de la
interaccion entre las personas la mayoria oyentes
y la insuficiente respuesta educativa adecuada a
las necesidades concretas de estas personas
(Dominguez, 2004; Gutiérrez, 2004).

Esta investigacion se sustenta desde un
marco tedrico con enfogque socio-antropoldgico
y socio-cultural del sordo el cual nos permitira
analizar y cuestionar la necesidad de que la
educacion del sordo sea a través de un modelo
bilingle para que éste tenga éxito y se reconozca
su lengua como tal.
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Planteamiento del problema y Justificacién

En la educacion del sordo surgen interrogantes
que han sido, son y serdn muy debatidas a lo
largo de los tiempos, y en las cuéles se enfoco
este trabajo, tales como, si hay un dominio fuerte
del idioma de sefias en los nifios sordos, si los
maestros de estudiantes sordos tienen maestros
con un idioma de sefias desarrollado a los niveles
social y académico, y si los programas
educativos y pedagogias son adecuados para los
nifios sordos.

Existe la controversia acerca de la
integracion educativa ahora inclusion educativa
del nifio sordo si debe o0 no llevarse a cabo. Estos
debates surgen como consecuencia de una gran
gama de caracteristicas diversas que los Sordos
presentan, tales como la de ser personas
eminentemente visuales. A consecuencia del
desconocimiento del lenguaje de sefias, el sordo
debe desarrollar su propio nivel de competencia
comunicativo-linglistica (lengua de sefias) y que
ésta es natural, posee su propia gramatica, es rica
en su estructuracién linguistica como cualquier
otra lengua, posee todos los elementos que
contiene un idioma (fonoldgico, semantico,
sintactico pragmatico). Quiza no so6lo sea el
desconocimiento de este idioma, sino también el
no estar de acuerdo, o el no estar convencido de
que éste merece ser reconocido como tal por la
sociedad y sobre todo por los educadores
(psic6logos, maestros de educacion regular,
maestros de apoyo, maestros de comunicacion,
etc.) y padres de familia. Cada uno tiene un papel
importante en el desarrollo de la lengua de sefias
dentro de la educacion. Stokoe (1960),
estableci6 la lengua de sefias como poseedora de
todas las caracteristicas de cualquier lenguaje
humano. A esta gran dificultad de adquirir otro
lenguaje, se une otro mas que es mucho mas
complicado y dificil de lograr en el nifio sordo:
la lectura y escritura.
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Con ello surge la necesidad de realizar un
analisis en una poblacién de estudiantes sordos
y medir la eficacia del modelo bilingue asi como
identificar los factores principales asociados a
que sea exitosa la adquisicion de la segunda
lengua (el espafiol escrito).

Objetivos

Esta investigacion tuvo como objetivo principal
analizar la expresion escrita de nifios vy
adolescentes sordos a nivel primaria y
secundaria donde un grupo tiene como primera
lengua, el lenguaje oral y otro grupo como
primera lengua la LSM y medir la eficacia de la
adquisicion de la lectura y la escritura con el
modelo bilingue.

Marco Tebrico
Modelo Bilinge

En la educaciéon de los sordos, surgen
paradigmas que han sido de gran controversia y
motivo de discusién. Uno de los paradigmas se
origind segun Skliar (1997) a partir de tres
razones. La primera pone en tela de juicio que la
educacion especial sea el contexto en el cual
verdaderamente sea significativo para la
educacion de los Sordos. La segunda discute la
funcionalidad de la educacion de los Sordos al
estar dentro de un mismo sistema educativo en
donde comparten las experiencias educativas
con los de discapacidad intelectual, los ciegos,
los que presentan dificultades motoras, etc.
(grupos de individuos juntos, separados entre
ellos y separados de otros sujetos). La tercera
razon, se refiere al hecho de que, en ese contexto,
no son reconocidas sus diferentes caracteristicas
de identidad, lenguaje, raza, cognicion, género,
edad, comunidad y cultura de los Sordos.
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Como cualquier otros sujetos, los Sordos
son definidos a partir de todo lo negativo y de
personas que no pueden aspirar a mejores
condiciones de vida, negandoles de esta manera
ser considerados como sujetos dignos que
merecen tener una mejor oportunidad en los
diferentes &mbitos en los que se desenvuelve
educativo, cultural y social (S.E.P.-S.E.N.T.E.,
1997).  Las  investigaciones  realizadas
recientemente muestran un nuevo enfoque de
educacion llamado “Modelo Bilingiie” el cual
denota la posibilidad de abrir significativamente
elementos que son de suma importancia a
considerar, para llevar a cabo la educacion del
sordo y que tiene que ver con un contexto
ideologico, tedrico y discursivo mas apropiado a
la situacion social, linguistica, comunicativa,
cultural y de identidad de los Sordos (Skliar,
1995).

El Modelo Bilingtie para los Sordos tiene
acceso a dos idiomas a través de diferentes
experiencias educativas, estos dos idiomas
tienen un desarrollo linglistico y cognitivo a
través de su primer idioma e incorpora el
segundo idioma cuando el nifio logra tener un
buen nivel de bilingliismo social y académico
(Claros, 2008). Sin embargo; puede gue no logre
alcanzar este modelo en poco tiempo y podrian
pasar aproximadamente 5 0 mas afos en ser
Sordos competentes y tener un buen dominio de
ambos idiomas. En Latinoamérica los sordos
deben adquirir como primer idioma la lengua de
sefias que es su lengua natural y como segunda
lengua el espafiol escrito. Para tener una buena
participacion dentro de la sociedad. La
adquisicion de la lengua de sefias a una edad
temprana, es de suma importancia para el
desarrollo cognitivo y se dé el proceso de la
lectura y escritura, Claros, (2008) considera de
suma importancia que los educadores solo
podran ayudar a sus estudiantes en el desarrollo
de la lectura y escritura a partir de que se domine
un primer idioma ya que sin éste, ninguna
metodologia puede dar resultados exitosos.
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A continuacion se menciona la definicion
de bilingliismo de los Sordos desde diferentes
puntos de vista:

Desde el punto de vista linglistico, se
dice que esta constituido por dos lenguas de
caracteristicas diferentes: uno de modalidad
visual, motora y espacial y la otra auditiva,
vocal, temporal. También se considera que el
bilingliismo de los sordos es sucesivo, puesto
que la lengua de sefias se adquiere, como la
primera lengua (L1), de manera espontanea y
natural si se es expuesto a ella desde temprana
edad y posteriormente se aprende el espafiol
escrito como segunda lengua (L2) de manera
formal. Hay que destacar que el conocimiento de
la primera lengua hace importantes aportaciones
en la adquisicion de la segunda lengua,
especificamente a través de la actividad
metalinguistica.

Desde el punto de vista pedagdgico, se
define como bilingtismo construido, ya que no
se adquiere de manera totalmente espontanea. Es
necesario comentar que este bilingliismo debe
ser sostenido a largo plazo, que siempre debera
permanecer en un estado linguistico y que
debera permanecer a través de su vida lo cual le
permitird tener su propia identidad como
miembro de un grupo minoritario (Ramirez,
1997). El Instituto Nacional para Sordos
(INSOR) de Santa Fé de Bogota, Colombia,
concibe al modelo bilinglie para sordos como
una estructura de naturaleza socio-comunicativa
que define un conjunto de principios,
condiciones y estrategias para propiciarle al nifio
la adquisicion temprana de una lengua natural,
situados en la perspectiva de una educacién
bilingtie (Ramirez, 1995).
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Claros (2008) dice que un modelo
bilingle fuerte es aquel que da a los dos idiomas
el mismo estatus y la misma importancia dentro
del proceso de educacién y ademas este modelo
ofrece  oportunidades  para  desarrollar
lingtiisticamente dos idiomas, el idioma de sefias
y el espafiol escrito. Ademas valora la identidad
del sordo y su herencia linguistica y cultural.
También considera que un modelo bilinglie debe
tener como meta el bilingtismo en donde los
estudiantes tendran oportunidades de desarrollar
habilidades que se requieren en el proceso de la
lectura y escritura en espafiol.

Es de suma importancia mencionar que
un modelo bilingle fuerte tiene que contar con
educadores que sean competentes bilingues
(Dominio de la Lengua de Sefias, su Gramatica,
y la Gramaética del Espafiol escrito) y ademas es
necesario saber compartir lo linglistico y lo
cultural con el sordo para lograr el éxito social y
académico.

En México en Mayo del 2005, la LSM ya
se consideré como un idioma, ya que cubre todas
las caracteristicas que componen una lengua, por
lo cual es considerada como la lengua que define
la cultura del sordo y su identidad.

En respuesta a los resultados de fracaso
de los modelos educativos que se han dado con
el nifio sordo desde hace diez afios han venido
ganando terreno lo que antes para nuestro pais
era una filosofia educativa y que actualmente se
reconoce como la lengua de seflas que es
importante para la educacion del sordo llamado
“Modelo Bilingiie y Bicultural” en este modelo
se concibe a la persona sorda como alguien que,
debido a la carencia de audicion necesita y puede
desarrollar normalmente su lenguaje y su
personalidad a través de la lengua de sefias
(Dominguez, 1997).

Educacion bilingte
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Después de que por mucho tiempo
predomind la vision oralizadora en la educacion
de los Sordos, pocos satisfactorios han sido los
resultados que este modelo oralizador ha tenido
para un gran porcentaje de la poblacion de
estudiantes Sordos, debido a que han sido pocos
los que han logrado acceder a la secundaria,
preparatoria 'y Universidad (MEC, 1996;
Ferndndez-Viader, 1997). A pesar de que
durante mucho tiempo se trabajé bajo esta vision
el problema no ha sido resuelto para la mayoria
de las personas sordas para acceder con éxito a
otros niveles de educacion.

Si bien es cierto que aquellos nifios que
tienen una sordera superficial o media, pueden
acceder a la oralizacion y continuar una
educacion con el modelo oral, no sucede asi con
los nifios sordos profundos. La educaciéon de
éstos debe ser considerada a partir de la visién
socio-antropoldgica o socio-cultural, y formar
parte de los proyectos educativos y curriculares
que parten de estas concepciones de su lengua y
su cultura (Schmelkes, 1995).

A raiz de estas nuevas propuestas, es
como surgen los proyectos bilingles vy
biculturales en las escuelas de sordos, Claros
(2004) sefiala la importancia de incorporar la
lengua de sefias en el aula de clases,
participacion de alumnos como  grupo
minoritario (Sordos) en las escuelas, hacer uso
activo del primer idioma para ayudar a que los
estudiantes generen su propio conocimiento y
aprendizaje y por ultimo defender y apoyar a los
estudiantes por parte de los educadores.
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La educacion bilingle-bicultural, parte
de considerar a los nifios sordos como miembros
reales o potenciales de una comunidad cultural y
socialmente marginada, que sean usuarios
naturales de una lengua no reconocida (y que
ademas es reprimida) y quien propone un
enfoque bicultural para su educacion: este
modelo considera la importancia del contacto
temprano del nifio y su familia con la comunidad
sorda y sugiere la creacion de compromisos
educativos y de socializacion entre el sistema
educativo de nifios oyentes y la comunidad
minoritaria de sordos (Chavarria, 1989).

La educacion bilinglie segin Skliar,
(1996) es un punto de partida y quiza un punto
de llegada, la cual debe tener su propia ideologia
y Su propia arquitectura escolar a su servicio, es
el reflejo coherente de situaciones y condiciones
socio-linguisticas de los sordos que cuenta con
modelos pedagdgicos adecuados, en él se debe
promover el uso de la primera lengua. (LS), en
todos los niveles escolares, para que finalmente
se de el proceso de la segunda lengua (Espafiol
escrito) a nivel académico y de esta forma pueda
acceder a la lectura y escritura (Claros, 2008;
Skliar, 1996).

Existen diferentes aspectos que deben ser
considerados en una escuela bilingue-bicultural
para sordos al desarrollo del proyecto educativo
para estos anteriormente se comentd cual es el
arma fundamental y primordial para que la
educacion bilingle tenga éxito. Sin embargo es
importante considerar contar con los siguientes
aspectos para no fracasar en el aspecto
pedagdgico.

La Lengua de Sefias es el instrumento de
comunicacion y de transmisién del curriculo
dentro del aula con nifios sordos.

Todos los educadores deben ser
competentes en la lengua de sefias, la gramatica
de ésta y la del espafiol.
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Dentro del proyecto curricular se deben
incluir actividades curriculares especificas de la
historia del sordo y de su cultura, estos
contenidos deben ser impartidos por un educador
sordo.

En las escuelas bilinglies biculturales
para sordos debe haber siempre educadores
sordos o por lo menos asistentes pedagdgicos
que funcionen como modelos linguisticos de
identificacion.

Es importante que se incluya el estudio
del idioma de sefias del pais, tal como los
estudiantes oyentes estudian el espariol.
Ademads, deben tener la oportunidad de
comparar y contrastar los dos sistemas
lingisticos.

Es de suma importancia que los
educadores que participen con el proyecto de la
educacion bilingle, estén convencidos y crean
en él para que éste se dé con efectividad y éxito
(Fernandez, 2002).

Sin embargo, a pesar de que los
educadores tienen que creer en el modelo
bilingle, no hay que olvidar que el tiempo de
aprendizaje de un idioma es importante, para dar
paso a un segundo idioma a nivel académico,
Claros (2008) ademas comenta que el desarrollo
normal del primer idioma es primordial para
desarrollar un segundo idioma y la lectura y
escritura.
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Existen modelos bilinglies que son
considerados como modelos fuertes y débiles,
esto se debe a que las autoridades de los
diferentes paises, en este caso en nuestro pais
México, en el cual por diferentes condiciones
politicas, tomaron modelos educativos que no
son los adecuados para nuestros nifios sordos y
los cuales no son creados para ellos y son
deficientes, porque no consideran  sus
caracteristicas, ni sus necesidades y establecen
que estos deben ser adecuados bajo el modelo
que esta dirigido a una comunidad mayoritaria
(oyentes) asi mismo, no consideran sus
caracteristicas individuales, su contexto, y su
cultura.

Metodologia de Investigacion

En esta investigacion se ha adoptado una
metodologia con corte cualitativo, ya que se
caracteriza por realizar una descripcion
minuciosa y a detalle asi como analizar de forma
sistemética, las caracteristicas que forman la
estructura del texto escrito de los alumnos
sordos. A continuacién se presentan cuéles
fueron los pasos a seguir para realizar esta
investigacion a través de textos.

a) Escenario
Las caracteristicas de los centros

educativos en los que estan integrados los grupos
muestra son los siguientes:
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1) Centro de Atencion Mdltiple (CAM),
es un servicio de Educacién Especial que tiene
la responsabilidad de escolarizar a aquellos
alumnos y alumnas que presentan necesidades
educativas especiales asociadas con
discapacidad multiple, trastornos generalizados
del desarrollo o que por la discapacidad que
presentan requieren de  adecuaciones
curriculares altamente significativas y de apoyos
generalizados y/o permanentes, a quienes las
escuelas de educacion regular no han podido
integrar por existir barreras importantes para
proporcionales una  atencion  educativa
pertinente y apoyos especificos que requieren
para participar plenamente y continuar su
proceso de aprendizaje. En relacion con el
curriculo, este se organiza a traves del modelo
bilinglie en donde se utilizan estrategias de
ensefianza-aprendizaje con el fin de lograr la
adquisicion de conocimientos para acceder a la
expresion escrita del nifio sordo. La escuela
secundaria se encuentra dentro del mismo CAM
donde se obtuvo la muestra con las mismas
caracteristicas de la educacion primaria.

2) USAER (Unidad de Apoyo a la
Educacion Regular). La escuela primaria de
educacion regular cuenta con el servicio de
apoyo de la USAER, la atencion que brinda este
servicio esta dirigido a la escuela, familia y el
alumno, en el cual el objetivo es brindar una
educacion de calidad, asi como reconocer la
diversidad, y promover el respeto a la
individualidad de los alumnos y ofrecer la
atencion  principalmente a aquellos que
presentan necesidades educativas especiales.

Los centros educativos de los alumnos
que estan integrados en escuelas de educacion
regular, se encuentran ubicados en diferentes
colonias de Cuernavaca y son escuelas oficiales.
En relacion a la secundaria de los nifios de la
muestra se encontraban integrados en escuela
regular, en una la secundaria Técnica y en una
secundaria Federal.
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Todas las Instituciones corresponden al
Instituto de la Educacion Bésica del Estado de
Morelos.

b) Muestra

Se tom6 una muestra de estudiantes
Sordos del CAM tanto nivel primaria como
secundaria y se obtuvo otra muestra de una
escuela primaria con USAER y de una
secundaria técnica y secundaria federa en la
ciudad de Cuernavaca, Morelos, México. La
seleccion de los alumnos se llevo a cabo de la
siguiente manera: se conto con diez estudiantes,
los cuéles se dividieron en dos grupos.

En el primer grupo de la muestra se
escogieron cinco alumnos que utilizan la LSM
para comunicarse, cuyas edades oscilan entre 9 a
17 afios de edad, de los cuales tres cursan su
educacion primaria 'y dos su educacién
secundaria, en la Escuela de Educacion Especial
CAM , con un enfoque de modelo bilingue.

En el segundo grupo de la muestra se
escogieron cinco alumnos sordos que utilizan la
lengua oral para comunicarse, cuyas edades
oscilan entre 8 a 17 afios de edad, los cuales tres
se encuentran integrados en escuelas de
educacion primaria regular y dos en educacion
secundaria regular, llevando el programa de
educacion bésica y educacion media regular.

Se escogieron nifilos que cursan los
grados 3°, 4° y 5° de primaria, y 1° y 3° de
secundaria por ser grados claves en la ensefianza
de la lectoescritura por tener mayor informacion
al respecto, y por ser grados mas avanzados en
el proceso de la adquisicion de la expresion
escrita.

c¢) Docentes
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El director de la USAER y docentes de la
educacion  primaria  regular  participan
conjuntamente con el equipo de apoyo en la
construccién de la escuela promoviendo que la
institucién educativa regular se asuma como
escuela integradora. Las caracteristicas de los
maestros y especialistas involucrados en los
centros donde se encuentran integrados los
alumnos que estan oralizados son las siguientes:
Los maestros que atienden a los estudiantes de
educacién primaria regular y secundaria tienen
la preparacion de la Normal Basica, y
Licenciatura en Educacion Media. No estan
preparados para llevar a cabo el trabajo de
atencion al nifio sordo.

Los especialistas que forman parte del
equipo de apoyo de la USAER y que brindan la
atencion en el area académica de aprendizaje a
los nifios sordos que estan integrados en las
escuelas de educacion regular, tienen la
preparacion profesional de Licenciados en
Comunicacion Humana, Normal Basica y otras
especialidades a fines. No tienen la preparacién
y experiencia para trabajar con los estudiantes
sordos. La USAER cuenta con un equipo de
apoyo el cual esta integrado por: psicélogo,
maestro de comunicacion, trabajador social y
otros especialistas si son necesarios.

Tanto el personal de la escuela de
educacion regular y el personal de educacién
especial (USAER), trabajan de forma
colaborativa para lograr una integracién de
calidad del nifio sordo.

La intervencion del equipo de apoyo de
la USAER se centra en las siguientes fases: a)
Deteccion inicial o exploratoria, b) Propuesta
curricular adaptada, c) Proceso de evaluacion
psicopedagdgica e informe
psicopedagdgico,d)Deteccion permanente y )
Intervencion.
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Las maestras del CAM en su mayoria
utilizan la lengua de sefias para comunicarse y
brindar la ensefianza-aprendizaje al nifio sordo,
tienen el perfil profesional de Licenciadas en
Comunicacion Humana, Maestras de Educacion
Especial, Licenciadas en Audicion y Lenguaje y
otros. Asi mismo, se cuenta dentro del CAM con
un equipo multidisciplinario, que conduce el
proceso educativo del sujeto sordo. Este equipo
estd integrado por: psicologo, maestro de
comunicacion, trabajadora social, un maestro
sordo, y otros especialistas si son necesarios, 10s
cuales conjuntamente con la directora del
servicio organizan y definen su participacion en
el proceso de evaluacion psicopedagodgica y
brindan la atencion y seguimiento educativo que
se requiere dando el apoyo a la escuela, la
familia y al alumno.

d) Procedimiento de aplicacion

La aplicacion del texto se realizé de la
siguiente manera: Se le dieron a los alumnos
consignas claras y precisas para la aplicacion de
los textos. Al primer grupo se le dieron las
indicaciones a través de la LSM, por ser su forma
de comunicacién. Al segundo grupo se le dieron
las consignas en forma verbal, por ser su forma
de comunicacion. Se dio libertad de tiempo para
realizar la escritura de cada uno de los textos. La
aplicacion se llevo a cabo de manera individual.

e) Obtencidn de los datos

El proceso de obtencion de datos se
realiz6 de forma ordenada y sistematica pasando
por las siguientes etapas:

Contacto previo con los alumnos sordos,
se llevo a cabo la visita a las diferentes escuelas
para tener un acercamiento con los estudiantes y
maestros de las escuelas de educacion regular y
con los maestros de apoyo (USAER), ademas de
investigar las caracteristicas de cada uno de los
alumnos en el CAM
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Conocimiento de las caracteristicas de
los alumnos integrados en las escuelas regulares.
Primero se trabajo con ellos una actividad en
base a juegos, en donde se hacian preguntas
sobre la edad, grado escolar, nombre, nimero de
hermanos, nombre de los padres y cuéles eran
sus preferencias, para tener un acercamiento y
brindar confianza al estudiante.

Posteriormente se llevo a cabo la
aplicacion del texto de la escritura de una a tres
sesiones debido a que a algunos estudiantes se
les tenia que explicar la consigna a través de la
LSM y eso lleva mayor tiempo de aplicacion.

La primera aplicacion que se realizo fue
a través de la “escritura espontanea”, con base a
un dibujo, en donde se le indico al estudiante la
siguiente consigna de acuerdo a la forma de
comunicacion por él, LSM o lengua oral.

Se mostrd una lamina la cual contenia
diferentes acciones relacionadas al tema del
“mar”, en esta acciéon se le pide al nifio lo
siguiente: “fijate bien en el dibujo que te voy a
mostrar (ensefar) y escribe lo que sucede (ves)”.
zAlgunos nifios requirieron que se les explicara
nuevamente la consigna, sobre todo al de 4°
grado con el manejo de la LSM y al de 5° grado
con el manejo de la lengua oral, por no
comprender las consignas, esta fue una de las
dificultades que se tuvieron en la primera

evaluacion.

Se le pidi6 al nifio que escribiera algo con
“base a un tema” (fiesta de cumpleafios). Se le
pidid que escribiera algo que tuviera que ver con
su cumpleafios y qué le gustaria hacer. En esta
etapa se encontraron dificultades con los nifios
de 3° y de 5° grado oralizados. Se tuvo que
explicar varias veces la consigna para que
comprendieran, dando un ejemplo conmigo
misma sobre el tema.
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De igual forma sucedi6 con el estudiante
de 4° grado el cual utiliza para su comunicacion
la LSM explicando con el mismo ejemplo.

Se llevd a cabo a través de un tema libre.
La consigna que se dio al estudiante fue, “escribe
lo que ti quieras sobre algo que te guste mucho”.
Los nifios de 4° grado con LSM y de 5° grado
(oralizado) requirieron de mas ejemplos, para
comprender la consigna dada.

El registro de escritura de cada texto
realizado por los estudiantes, se llevd a cabo en
hojas disefiadas para la aplicacion de cada
muestra. También se realizaron observaciones
en los educadores de cada uno de los centros
donde acudian los estudiantes Sordos de las dos
muestras.

Resultados

Se considera de suma importancia mencionar,
que uno de los aspectos mas significativos fue
citar el dominio de LSM de los educadores en el
CAM en los cuales al llevar a cabo una
observacion mas directa se pudo contemplar que
la mayoria de los educadores no tienen un
dominio al 100% de la LSM, ni de la gramatica
de la misma; lo cual es de suma importancia para
que el estudiante sordo logre tener el acceso a su
lengua natural y de esta forma logre su proceso
a una segunda lengua L2/Espafiol (lenguaje del
espariol escrito).

La mayoria de los educadores maneja
entre un 30% y sélo 2 de ellos entre un 40% vy
50%, lo cual dificulta darle las herramientas
necesarias al sordo para lograr consolidar su
primera lengua y por consecuencia brindarle una
segunda lengua.

Datos cualitativos de la muestra. Cabe
mencionar que los nombres utilizados para
describir a los nifios son ficticios por respeto a su
identidad y dar confidencialidad.
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Maria, nifia de 9 afios de edad, con
sordera profunda bilateral de tipo hereditaria, de
presentacion congénita (desde su nacimiento).
Es la segunda de dos hijos, siendo ella la méas
pequefia, tanto ella como su hermano son sordos
e hijos de padres sordos los cuales usan la LSM
para su comunicacién. Inicid escolaridad en
escuela de educacion especial a la edad de 3 afios
(grupo de estimulacion temprana), cursé dos
afios de educacion preescolar y el primer afio de
educacion primaria en dos afios (primero inicial
y primero terminal), actualmente esta en tercer
grado de educacion especial. Maria inicié la
LSM a la edad de 4 afios. Anteriormente se
trabajé con la metodologia oral y el enfoque de
comunicacion total, actualmente inicié con el
modelo bilingtie en su ciclo de tercer grado de
primaria.

Laura, nifia de 8 afios de edad que nace
con sordera profunda bilateral, debido a factores
adversos a su nacimiento, la cual es detectada a
la edad de 1 afio. Laura es la segunda hija de
padres oyentes: utiliza auxiliares auditivos, se
comunica a través de lenguaje oral. No ha
recibido terapias de ningun tipo, hasta que
ingresa a primer afio de educacion regular. Inicia
preescolar regular a la edad de 4 afios y
actualmente cursa el tercer grado de la educacién
primaria, tiene apoyo de la USAER, le brindan
atencion de lenguaje oral. Luis, nifio de 10 afios
de edad, que nace con sordera profunda bilateral,
la cual es detectada a la edad de 1 afio seis meses,
inicia estimulacion temprana en la escuela de
educacién especial a la edad de 3 afios, cursa el
primer grado en dos afios (primero inicial y
segundo terminal). Actualmente cursa el cuarto
grado de educacion especial en el CAM, durante
un afo recibi6 terapia de lenguaje oral e inicia
formalmente el manejo de la LSM a la edad de 4
afnos, es el primero de dos hijos, siendo el Gnico
sordo en la familia, es hijo de padres oyentes, no
utiliza auxiliares auditivos, se comunica a través
de la LSM.
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Mauricio, nifio de 10 afios de edad con
sordera profunda, la cual se detecto a los 2 afios
y medio, edad que inicia con el uso de auxiliares
auditivos los cuales hasta la fecha son utilizados
proporcionandole buenas ganancias a sus restos
auditivos. A los 3 afios inicid terapia de lenguaje
individual con la metodologia oral, es el segundo
de tres hijos, siendo el unico sordo en la familia,
sus padres son oyentes, su comunicacion es a
través del lenguaje oral, a nivel telegréafico.
Ingreso a educacion regular a los 4 afios de edad
en educacion preescolar y actualmente cursa el
cuarto grado de primaria.

Victor, nifio de 11 afios de edad, nace con
sordera profunda bilateral, la cual se detecta
inmediatamente a su nacimiento debido a que
sus padres son sordos. Es el primero de dos hijos,
es hermano de Maria (otra estudiante de la
muestra). Ingresa al CAM a la edad de 5 afios al
grupo de educacién preescolar, cursa dos afios en
primer grado de educacion primaria (primero
inicial y primero terminal). Actualmente cursa el
quinto grado de primaria en educacion especial,
al ingresar a la escuela inicia su educacion con el
modelo oral e inici6 formalmente la LSM a la
edad de 5 afos, a pesar de que sus padres son
sordos. Esto se debe a que en ese tiempo sus
padres no dominaban la LSM, ni era aceptada
por sus abuelos maternos. Actualmente se
encuentra bajo el modelo bilingue, comenzando
a trabajar con los padres y los alumnos.
Actualmente sus padres sirven de modelo
bilinglle para desarrollar su competencia
comunicativa linguistica.
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Juan, de 12 afios, es un nifio que nace con
una sordera profunda bilateral, la cual es
detectada a los 2 afios y medio de edad, inicia
escolaridad regular a los 4 afos, a los 6 afios
ingresa a primer afio, actualmente cursa el quinto
grado de educacion regular, inicio terapia de
lenguaje a través del método oral a la edad de 3
afios, la cual continta recibiendo por parte del
personal de apoyo de la USAER, es el segundo
de tres hijos, es el unico sordo en la familia, sus
padres son oyentes. Utiliza auxiliares auditivos.

Pedro es un adolescente que cuenta con
14 afios de edad, su sordera es profunda bilateral,
la present0 a la edad de 1 afio 6 meses posterior
a padecer meningitis. Inicia su atencién
inmediata posterior a la pérdida auditiva e inicio
educacion especial a la edad de 2 afios y medio
en estimulacion temprana, actualmente cursa el
primer grado de educacion secundaria en
educacién especial. Inicia terapias de lenguaje a
los 2 afios y medio con la metodologia oral,
posteriormente se da el enfoque de la
comunicacion total. Inicia formalmente el
manejo de la LSM a la edad de 8 afos
aproximadamente. Es el primero de dos hijos,
sus padres son oyentes, es el Unico sordo en la
familia. No utiliza auxiliares auditivos, su
comunicacion es a través de la LSM.

Samuel cuenta con 16 afos de edad, nace
con una sordera profunda bilateral, la cual se
detecta desde su nacimiento, debido a que
existen antecedentes heredofamiliares. Inicio
escolaridad a la edad de 6 afios en la escuela
especial y actualmente es un estudiante que
cursa el primer afio de educacién secundaria en
escuela regular. Al ingresar a la escuela especial
inici terapia de lenguaje utilizando Ila
metodologia oral, es el octavo de nueve hijos de
los cuales existe un hermano mayor que él con
sordera de nivel media-severa. Durante algln
tiempo utilizé auxiliares auditivos, actualmente
no los utiliza.
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Gabriel tiene 17 afios de edad, es un
adolescente que nace con sordera profunda
bilateral, debido a que es hijo de padres sordos,
inicio escolaridad en escuela especial desde la
edad de 3 afios en estimulacion temprana y
actualmente cursa el tercer grado de secundaria,
utiliza la LSM desde los 10 afios de edad
aproximadamente, ya que anteriormente el
modelo que se utilizaba era la metodologia oral
y la comunicacion total en el CAM por lo cual
inicio recientemente la LSM de manera formal
por iniciar con modelo bilingte. Es hijo Unico.

Emilio tiene 16 afios de edad, es un
adolescente que nace con sordera profunda
bilateral, la cual se detecta desde su nacimiento
ya que la madre sufrié de rubéola, en el primer
trimestre de gestacion, inicia escolaridad a la
edad de 4 afios en educacion escolar de escuela
regular, actualmente cursa tercer grado de
secundaria en escuela regular. Al mismo tiempo
que ingresa a preescolar inicia terapia de
lenguaje oral particular individualizada con la
metodologia oral; es el méas pequefio de cuatro
hijos, siendo el Gnico sordo en la familia, utiliza
auxiliares auditivos.

En la siguiente tabla se observan las
caracteristicas cualitativas de la muestra. Ver
tabla 1.

De los resultados evaluados también se
encontrd que la mayoria de los padres oyentes
(80%) no utilizan la LSM como lo hacen los
padres sordos lo cual no permite que exista un
adecuado apoyo de comunicacion para con sus
hijos, dificultando asi la interaccion
comunicativa a nivel familiar.

Aungue los nifios sordos, necesitan tener
modelos linglisticos que tienen que ser sordos,
hay sordos que no son competentes en la lengua
de sefias por haber sido oralizados y no tener el
modelo del LSM bien desarrollado (Claros,
2008).
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Tabla 1 Caracteristicas de la muestra de estudiantes
sordos.

Fuente: Elaboracion propia. * Uso de Auxiliares auditivos.

Es tiempo que se asuma la
responsabilidad de hacer modificaciones
necesarias y cambios en el curriculo y modelos
educativos que tienen que ver con la educacién
del sordo y que supone la tarea de avanzar hacia
una mejor educacion para todos. Dado a los
temas que se les pidié a los estudiantes que
cubrieran, se esperaba que todos los nifios
comenzaran a abordar la convencion de escribir
una composicion en péarrafo. Sin embargo, los
unicos que escribieron en parrafos fueron los
estudiantes de secundaria, los que obviamente
tienen mas afilos de experiencia en su
escolarizacion. En ese sentido, se ha logrado el
objetivo de entender que una composicion
requiere escritura en parrafo. También podemos
decir que escriben del tema que se les pidid, pero
no se puede decir que las oraciones dentro de
estos parrafos expresen las ideas claramente.
Hay deficiencias en la correlacion de nimero y
género, conjugaciones de verbos (0 uso de
infinitivo cuando se requiere una conjugacion),
y usan palabras con ortografia inventada (Ver
tabla 2).

Es interesante notar que todos los nifios
(con la excepcion de Luis que no escribié nada
en el tema libre y solamente una oracion en la
escritura espontanea) escribieron del tema que se
les pidio.
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Tabla 2 Resultados de la evaluacion de las muestras de
escritura.

Fuente: Elaboracion propia.

El grupo de estudiantes de primaria en
general tiene una deficiencia en el uso de
convenciones, tales como el comenzar una
oracién con letra mayuscula y terminar la
oracién con un punto. Tres de los nifios de
primaria sélo pueden escribir en oraciones
sueltas. Esto puede deberse a la pedagogia que
se emplea con ellos, pero es importante notar
este hecho, como también que Juan s6lo nos
proveyera con una lista de palabras y no con una
oracion.

Para todos los estudiantes del estudio, el
primer idioma fue el espafiol oral, lo cual los
pone inmediatamente en una desventaja para
alcanzar un nivel de habilidad linglistica que les
permita adquirir la lectoescritura al mismo nivel
de un estudiante oyente. Freeman y Freeman
(2004) sefialan que Petitto (2003) “descubri6 que
los bebés sordos a quienes se les daba acceso al
idioma de sefias pasan por las mismas etapas de
desarrollo que los nifios oyentes.” Sin embrago,
sin acceso al idioma que ellos estan mejor
equipados para acceder, es imposible que su
desarrollo sea al mismo nivel de los nifios
oyentes 0 que se espere que alcancen el umbral
de desarrollo de qué habla Cummins para poder
beneficiarse de la ensefianza de un segundo
idioma. Freeman y Freeman (2004), comentan
que “A la edad de més o menos 18 meses, el
vocabulario de los nifios empieza a crecer
rapidamente.
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Pedro perdié su audicién justo cuanto
hubiera estado en condiciones de comenzar su
produccion del esparfiol oral. De hecho, Freeman
y Freeman (2004), sostienen que los nifios
sordos tienen la capacidad de adquirir su primer
idioma antes que los nifios oyentes ya que sus
manitas se pueden manipular y no tienen que
esperar hasta que su aparato fonico madure.

Algunos de estos nifios asisten a escuelas
donde son oralizados, pero en este entorno
linglistico su desarrollo es lento y en algunos
casos se esperd varios afios para oralizar al nifio,
lo cual demora el proceso ain mas. Maria no
inicio la adquisicion del LSM hasta la edad de 4
afios.  Laura no recibié ningin tipo de
intervencion temprana, ni en sefias ni en el
lenguaje oral. Maria tuvo s6lo dos afios de
educacién preescolar, y aunque sus padres son
sordos, ellos también habian sido oralizados, y
su familia se oponia a las sefias por lo que no
tuvo acceso a su idioma natural desde su
nacimiento, aunque esta hubiera sido una
situacion especialmente favorable para ella. Uno
de los desafios que enfrentan los nifios sordos es
que el 90% de ellos nacen en familias oyentes
que no comprenden sus necesidades linguisticas,
pero vemos que en los casos en que los padres
sordos fueron oralizados, sus hijos tampoco
pueden beneficiarse del acceso al idioma visual-
espacial que necesitan.

Samuel y Gabriel son buenos ejemplos
del hecho de que el acceso al oralismo no dio los
frutos esperados porque a los 16 y 17 afios aln
no han alcanzado un nivel normal de desarrollo
en la lectoescritura. Todos los nifios en este
estudio de casos presentan la misma
caracteristica de no haber alcanzado ese umbral
de desarrollo en el primer idioma para poder
desarrollar la lectoescritura como otro modo de
expresion linglistica o0 como segundo idioma.
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En el CAM donde se obtuvo parte de la
muestra se encuentra en proceso de desarrollar el
modelo bilingle, ya que ain no se ha logrado
construir en su totalidad este modelo educativo,
a pesar de que como se ha mencionado en
capitulos anteriores se esta capacitando todo el
personal y los padres de familia los cuales
asisten solo una vez por semana a recibir clases
de lengua de sefias, de un total de 110 alumnos
de sordos profundos, solo asiste un 20 o 30% de
padres de familia a la clase de los cuales aln no
dominan ni siquiera un 30% la Lengua de Sefias
Mexicana, el otro 80% de padres no maneja ni
siquiera un 20% de la LSM, otro aspecto
importante a considerar es que los alumnos
sordos no conviven con estudiantes oyentes ya
que el CAM es exclusivo de nifios sordos en su
totalidad son sordos profundos por lo cual ni
siquiera podriamos hablar de que se trabaja bajo
un modelo de inmersion, los alumnos que
terminan educacion primaria pasan a secundaria
la cual se encuentra dentro de las mismas
instalaciones del CAM y con los cuales sucede
lo mismo que con los alumnos de primaria, no
existe una interaccion con nifios oyentes. Asi
mismo existe otro grupo de alumnos que son los
que hasta el momento han logrado en acceder
aun nivel més alto de educacion como es el caso
de 10 nifios sordos gque se encuentran en una
escuela preparatoria particular pero sucede lo
mismo que con los alumnos de primaria y
secundaria ya que se formé un grupo homogéneo
de sordos pero no estan inmersos en el aula de
estudiantes oyentes sino que reciben clases
impartidas por profesores oyentes y tienen un
intérprete que domina excelentemente la LSM,
de igual forma no existe una interaccion
linguistica dentro del aula de ambos grupos.
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Existen otros 3 alumnos sordos que estan
integrados en escuelas de carreras técnicas,
preparatoria y CONALEP en esta escuela estan
tres alumnas, de las cuales una de ellas esta
oralizada y ademas tiene un buen dominio de la
competencia linglistica de la LSM y las otras
dos son sordas profundas que solo manejan la
LSM. Este pequefio grupo tiene un intérprete de
la lengua de sefias, sin embargo ellas estan
inmersas en las aulas de grupos mayoritarios en
la lengua oral y se ha tenido la experiencia de
que jovenes oyentes interactian con ellas y se
interesan por aprender su lenguaje de sefias
respetando su cultura y su identidad.

Creo que esta seria la mejor opcién del
sordo para poder hablar de una verdadera
integracion educativa como sugiere Claros
(2008) la verdadera inmersion se da cuando
ambos grupos mayoritario y minoritario hacen
esfuerzos para interactuar. Los oyentes, para los
cuales es mas facil adquirir la LSM pueden
iniciar la interaccion e invitar a los sordos a
formar parte de la sociedad oyente en la cual
estan obligados a vivir. Otro aspecto importante
a mencionar es que no todos los alumnos son
apoyados en casa en la lengua de sefias ya que
sus padres no son competentes en el dominio de
esta.

Discusioén

A pesar de que el modelo bilingue educativo ha
venido ganando terreno en nuestro pais aun no
ha sido aceptado institucionalmente, ya que esto
va en contra de la integracion educativa debido a
que los alumnos segun se menciona deben ser
integrados en todos los aspectos, tanto en el
ambito laboral, social, cultural y educativo, pero
no se toman en cuenta sus necesidades ni sus
caracteristicas y son integrados en una sociedad
gue no conoce ni maneja la lengua de sefias y
esto nos hace reflexionar y cuestionarnos sobre
las siguientes preguntas:
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¢Dénde esta la diversidad? ;Ddnde esta
el respeto por los derechos de toda persona?
¢Donde queda la igualdad de oportunidades para
todos? ¢ Y donde queda la educacion para todos?
Son preguntas que las autoridades deben
responder para apoyar el “Modelo Bilingiie
Educativo” del nifio sordo y se lleve a cabo en
las diferentes instituciones de nuestro pais.

Es importante comentar que para poder
llevar a cabo este proyecto la Secretaria de
Educacion Publica, debe preparar
profesionalmente a todos los educadores que se
encuentren inmersos en el &mbito educativo que
trabaje con el Modelo Bilingue Educativo sordo
ya que se requiere de saber dominar la lengua de
sefias mexicana, la gramética propia de esta y la
teoria que lo conforma y principalmente conocer
bien la estructura gramatical del espafiol escrito
ya que éste es la segunda lengua que el sordo
deberd aprender a dominar (S.E.P., 2000).

A pesar de que en el 2005 se aprobd la
lengua de sefias como una lengua mas que
cumple con los requisitos, ya que tiene su propia
gramaética y reglas que la rigen. En otros paises
como Suecia, estos aspectos ya se encuentran
superados. Suecia fue el primer pais en el mundo
en reconocer la lengua de sefias y el bilingtiismo
del nifio sordo. Esto se hizo en 1981 por medio
de una Ley aprobada por el parlamento sueco.
Asi mismo en Suecia y Noruega, los nifios
sordos tienen derecho a recibir educacion a
través de la lengua de sefias sueca, tal como lo
menciona (Svarthlom, 1997). La lengua de sefias
sueca no es solo la lengua de instruccién en las
escuelas; también se ensefia a los alumnos como
una materia incluye no solo la préactica en el uso
de la lengua en diferentes situaciones y para
diferentes propdésitos sino también
conocimientos acerca de la lengua y su
estructura, su historia y uso (Svarthlom, 1997).
En estos modelos se hace una deteccion
temprana de la sordera, entre los 6 y 10 meses de
edad.
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Si el bebé es sordo, se contactan otros
profesionales para que uno de ellos (psicologo o
trabajador social) haga contacto con los padres y
les ayude a superar el periodo de duelo por el que
van a pasar. También se contacta el profesor o
profesora afiliado/a al pre-escolar al que el bebé
va a asistir para comenzar con la intervencion
temprana, la cual requiere darle acceso
inmediato al idioma de sefias.

En Meéxico son contadas las escuelas
oficiales y particulares que atienden a nifios
sordos en las que utilizan la lengua de sefas
mexicana y menos que intenten llevar un modelo
educativo bilingte. Algunos paises han
protegido, respetado y reconocido la lengua y la
cultura de los nifios sordos como parte de la
misma nacion y se les considera mas que
personas con una discapacidad, comunidades
que se agrupan, en tanto comparten una forma de
comunicacion creada por ellos mismos. En
México no se ha permitido que esta concepcion
se dé, debido a que no hay una sensibilizacién
suficiente por parte de los oyentes hacia la
cultura sorda, su dignidad e identidad de su
lenguaje. Corresponde entonces a los
profesionistas dedicados al trabajo educativo del
sordo dotarlo de un lenguaje social y académico
para que de esta forma acceda a una segunda
lengua (L2), que es el desarrollo de la lectura 'y
escritura (Claros, 1996).

Lograr una comunicacion bilinglie en
México, no es solo responsabilidad de los
alumnos, padres de familia, comunidad y
maestros de sordos, sino de las politicas
educativas que mucho tienen que ver con el
desinterés de nuestras autoridades, que
desarrollan programas educativos sin considerar
los modelos de atencion que serian los mas
adecuados para los alumnos sordos y que quiza
nos llevaria al éxito de su proceso de ensefianza
y aprendizaje.
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La respuesta de este éxito no solo esté en
el modelo educativo, el cual desde Ila
reorientacion de los servicios es el que se
pretende llevar con una politica de integracion
sin considerar las caracteristicas y si es funcional
0 Nno esta integracion.

El sordo siempre permanecerd toda su
vida en una situacion minoritaria. Por lo cual se
deberéa respetar su competencia linguistica para
acceder a una segunda lengua (espafiol escrito).
Ademas, se debera hacer adecuaciones para
medir sus logros ya que por no ser el espafiol su
idioma natural, no se les puede aplicar
instrumentos como si fueran personas oyentes.

En la siguiente tabla se observa el
analisis realizado de las muestras de escritura de
ambos grupos (Lengua de Sefias Mexicana y
Lenguaje Oral). Ver tabla 2.

Conclusiones

En primera instancia, se puede concluir que es
primordial que a los nifios sordos se les dé acceso
al idioma de sefias a més tardar a la edad de dos
afios y que estos nifios no sean integrados en
escuelas regulares, sino que se les matricule en
una escuela bilingiie para sordos donde, en las
palabras de Mahshie “..la competencia
linguistica, cognitiva y social se alcanzan mejor
en un ambiente comunicativo sin barreras y con
acceso al contenido curricular que expande las
oportunidades para su socializacion... (...)
Aunque muchos sordos tratan de aprender el
idioma oral hasta donde pueden, su éxito o
fracaso como estudiantes y su habilidad de
integrarse totalmente en la sociedad como
ciudadanos productivos y bien educados no esta
basado en su capacidad de oralizarse”...(1995,
p.27)
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En segundo lugar, es importante sefialar
que los maestros de los nifios que participan en
la escuela bilingle de este estudio son personas
muy comprometidas que estan constantemente
tratando de avanzar en su dominio de la LSM,
sin embargo, también existe una gran necesidad
de capacitar a mas personal euducativo en este
ambito, por contar con insuficiente recursos
humanos. Asi mismo llevar este modelo a
niveles de educacion superior ya que son muy
pocos los lugares que lo estan desarrollando.

Finalmente, cabe sefialar que este estudio
también puede servir de guia para que los
maestros de sordos reflexionen sobre sus
practicas y continGen buscando mejores
pedagogias que beneficien a la poblacién sorda
de nuestro estado y de nuestro pais.

Cundy (2006), muestra las siguientes
citas recopiladas por ella: En 1913 Veditz,
Presidente de la Asociacion Nacional de Sordos
dijo “El Idioma de Sefas es el regalo mas noble
que Dios le dio a las personas sordas”. En los
anos 1960’s el Dr. Edward C. Merrill, Jr. Rector
de la Universidad de Gallaudet dijo “El someter
a un nifio sordo totalmente a una forma de
comunicacion la cual no puede entender en una
escuela, no solamente no es profesional ni es
efectiva, sino que también puede verse como una
violacion a los derechos de otro ser humano” ..
(A Deaf American Monograph, 1990).

Las dificultades que presenta el nifio
sordo en el aprendizaje y desarrollo del lenguaje
escrito se debe a multiples factores tales como:
1) El contexto social en que se desenvuelve el
nifio ya que el 90% de ellos nacen en familias
oyentes quienes nunca antes han tenido contacto
con la sordera. 2) El déficit linguistico causado
por el hecho de no tener acceso a un lenguaje
visual espacial desde la cuna.
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3) Los procedimientos educativos vy
apoyos brindados para la ensefianza de la lectura
y escritura sobre todo porque los materiales y
programas muchas veces estan basados en la
competencia linguistica de nifios oyentes. Ahora
bien, hay alumnos que se encuentran integrados
en escuelas de nifios oyentes y no tienen los
apoyos adecuados para adquirir la lengua escrita.
Una problemética que se agrega ante esta
situacion es que los maestros no cuentan con una
preparacion adecuada para brindar apoyo en los
diferentes aspectos educativos la cual dificulta
aun mas que la ensefianza de la lectoescritura no
se lleve a cabo con éxito.

La educacién del nifio sordo a lo largo de
la historia de México se ha dado basicamente a
través de tres modelos: el primero que
corresponde al modelo oral, el segundo que
corresponde a la comunicacion total y el tercero
a la lengua de sefias.

En la actualidad el bilinglismo vy
biculturalidad son dos de los principios que
orientan la educacion de los Sordos y que hace
posible suceda en los mismos establecimientos
educativos a donde acude la poblacion infantil y
juvenil en general, mostrando esa vision
inclusiva (Guajardo, 2013; Perales, Arias &
Bazdresch, 2013).
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Resumen

El Desarrollo Humano sélo es posible cuando todos los
habitantes de un territorio, independientemente de sus
condiciones, tienen las mismas oportunidades para
mejorar y elevar su calidad de vida; lo anterior supone,
entre otras estartegias, la inclusion de nifios con
necesidades educativas especiales en aulas regulares,
como una via para luchar contra la desigualdad y la
marginacion. Los Sistemas Educativos de los Paises
Latinoamericanos y sus representantes -el caso de México
y el Salvador-, reconocen la importancia de lograr la
inclusion educativa, sin embargo, a pesar de los esfuerzos,
existe un vacio importante en la conceptualizacion de lo
que involucra el Desarrollo Humano y la Inclusion
Educativa, por parte de los actores que toman las
decisiones en la educacion formal oficial, aunque
reconocen la falta de definicién de un Marco Normativo
apropiado, sefialan que los recursos son limitados y las
carencias conceptuales, asi como la falta de competencias
adecuadas, contribuyen a que la intencion manifiesta en el
discurso oficial, de luchar por la igualdad y la inclusién en
la educacion, siga siendo un buen discurso.

Desarrollo Humano, Inclusion Educativa, Educacion
preescolar

Abstract

Human Development is only possible when all inhabitants
of a territory, regardless of their conditions, have the same
opportunities to improve and raise their quality of life; The
above presupposes, among other strategies, the inclusion
of children with special educational needs in regular
classrooms, as a way to fight against inequality and
marginalization. The educational systems of Latin
American countries and their representatives - the case of
Mexico and El Salvador - recognize the importance of
achieving educational inclusion, however, despite the
efforts, there is a significant gap in the conceptualization
of what involves Human Rights and Educational Inclusion
by decision-makers in official formal education, while
acknowledging the lack of definition of an appropriate
normative framework, point out that resources are limited
and conceptual gaps, as well as lack of Competencies,
contribute to the intention in the official discourse, to fight
for equality and inclusion in education, continue to be a
good speech.

Human Development, inclusive education, preschool
education
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Introduccion

En México como en EIl Salvador el acceso a la
educacion es un derecho constitucional. En
ambas naciones todo ciudadano, joven y nifio,
independientemente de su sexo, origen,
condicion econdmica, asi como, de diferencias
fisicas, emocionales y conductuales, debe tener
acceso a una escuela digna y una educacion de
calidad que asegure el pleno desarrollo de sus
facultades, ya que asi estd planteado en el
discurso constitucional y legal.

Sin embargo, mas alla del discurso legal,
en la actualidad, las naciones se enfrentan a la
necesidad de alcanzar las metas del desarrollo
humano. Desde el enfoque al crecimiento
econdmico, hasta la busqueda del desarrollo
humano, como propdsito de las naciones, se ha
operado un salto epistemoldgico que no acaba de
asimilarse en la toma de decisiones, pues esto ha
significado profundos cambios en la politica
gubernamental y publica.

El desarrollo humano emergio, mostrd
sus primeras sefiales, a finales de los ochenta,
representando un cambio radical al cuestionar la
premisa utilitaria que servia de fundamento a la
economia del desarrollo. Para Amartya Sen
(2000) el proceso de desarrollo consiste en
ampliar las capacidades de todas las personas sin
excepcion y no aumentar la utilidad y el
bienestar de la satisfaccion econdmica, es decir,
su objetivo es propiciar opciones a las personas
para vivir una vida mas larga, gozar de buena
salud, tener acceso al conocimiento, entre otras.

En tal sentido, la inclusion educativa, se
ha presentado como una estrategia del
desarrollo, y, sefiala la UNESCO, que es la
busqueda para atender las necesidades de
aprendizaje de todos los nifios, jovenes y
adultos, en especial de aquellos que son
vulnerables a ser excluidos y marginados.
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Pere Pujolas (2011) enfatiza que una
escuela y aula inclusiva es aquella en la que
alumnos diferentes pueden aprender juntos, que
no se refiere necesariamente a nifos
discapacitados, pues en todos los centros
educativos hay alumnos diferentes, y no por eso
son inclusivos, pues el término de escuela
inclusiva se refiere a la posibilidad de que los
infantes con capacidades diferentes puedan ser
integrados y tratados de la misma manera que
aquel que es “normal”, es decir, que no se
excluya a nadie.

Asi, desde el enfoque de lo humano se
debe de incluir la diversidad de etnia, género,
religion, enfermedad/salud y origen, para tomar
conciencia de que no podemos ni debemos
marginar a quienes son diferentes, pues ese es el
sentido de la educacion inclusiva.

Por otra parte, el PNUD (2010-2011),
incorpora el indicador de la desigualdad como
un reto del Desarrollo Humano, pues refiere que
éste supone la expresion de la libertad de las
personas para vivir de manera prolongada,
saludable y creativa, asi como perseguir
objetivos que se consideren valorables, ademas
de participar de forma activa en el desarrollo
sostenible y equitativo. De esta manera comenz6
un nuevo enfoque del Desarrollo Humano
(PNUD, 2010), que sefiala que “la verdadera
riqueza de una nacion estd en su gente”,
propuesta que enfrenta el desafio de una nueva
vision ante la desigualdad en el mundo.

El derecho de la nifiez en el mundo, y en
especifico de México y El Salvador, es el de
acceder a la  educacion  preescolar,
independientemente de su condicion fisica,
mental, emocional, social o econémica. De tal
manera que los derechos, bajo el enfoque del
Desarrollo Humano y la Escuela inclusiva,
refiere que todos los infantes podran acudir a una
escuela regular y contar con las condiciones que
cada uno necesite para desarrollarse de manera
integral.
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Sin embargo, pese a la preocupacion de
los gobiernos, autoridades educativas Yy
organizaciones  gubernamentales 'y no
gubernamentales, que plasman en documentos,
reglamentos y leyes educativas, asi como en
programas de estudio, el problema de la
exclusion de nifios con necesidades educativas
especiales en las instituciones es una necesidad
no cubierta.

Se considera que los sistemas vy
programas educativos deberian estar disefiados
para tomar en cuenta la amplia diversidad de
caracteristicas, capacidades y necesidades de
cada individuo.

Por ello, el presente trabajo analizé el
discurso de los documentos oficiales en los
sistemas educativos de México y El Salvador, asi
como el discurso de los expertos, lideres de
opinién en el tema de la educacion regular e
inclusiva de ambos paises, con el fin de
determinar los significados del discurso y su
contribucion a la inclusion educativa en el nivel
de preescolar y parvulario en ambos paises.

Justificacion

La percepcion que se tiene de las personas con
discapacidad se ha ido modificando a lo largo de
la historia. En la antigiedad el repudio y rechazo
a estas personas era generalizada. De manera
lenta, estas conductas se han ido abandonando,
pero dieron lugar a la creencia de que
discapacidad era igual a enfermedad, lo cual
significaba que debia ser curado o atendido por
algin medico o psicologo y requeria cuidado
extremo, provocando con ello, que para algunos
padres la mejor opcion resultaba ser el
abandono.
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Fue hasta el siglo XVIII cuando los
cambios politicos, sociales y culturales dieron
pie a una nueva educacion, por lo que surgi6 la
escuela de Educacion Especial, Rousseau,
Pestalozzi, Froebel, consideraban a las personas
con alguna discapacidad factibles de ser
educados; en Francia se crea la escuela para
ciegos de Hally, en la que se educo Louis Braille.
Y en el siglo XIX se dio otro avance, pues el area
de discapacidad intelectual se diferencido y
despues de ser considerada como una
enfermedad, se aprecié como una condicion.
(Parra, 2011).

En la actualidad estos enfoques se han
modificado y ahora se sabe que la educacion
especial es un proceso que debe implementarse
en cualquier ambito de aprendizaje y actividad
escolar.

Segun la LISMI, (Ley de Integracion
Social del Minusvalido en Espafia), la educacion
debe permitir a las personas que desarrollen sus
capacidades y adquieran los conocimientos y
habilidades necesarias para obtener el mayor
grado de autonomia para la vida social a través
de un trabajo adecuado a sus posibilidades.

Por tal motivo, si la educacion es un
derecho constitucional, tanto en México como
en El Salvador, las personas con discapacidad
también tienen este derecho. Lamentablemente
la discapacidad ha sido discriminada en todos los
ambitos, incluyendo el social y el escolar, pues
muchos nifios y joévenes son etiquetados, como
enfermos o “poseidos”, no obstante, que ahora se
tiene conocimiento de que la discapacidad es
aquella que padece una persona de cualquier
sexo o edad, cuando tiene alguna deficiencia
fisica, mental o sensorial, sea de naturaleza
permanente o temporal, la cual puede ser
agravada por el entorno economico y social,
limitando la capacidad de ejercer una 0 mas
actividades esenciales de la vida diaria.
(Hernandez, 2014)
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Indudablemente, la inclusion de los
hombres y las mujeres favorece el desarrollo
humano, y la educacion es sin duda una poderosa
herramienta para avanzar hacia sociedades mas
inclusivas y democraticas. Sin embargo, la
exclusion en educacion es un fendmeno de gran
magnitud que no solo afecta a quienes estan en
el &mbito escolar, sino también a las personas
que nunca han accedido a ella, o a aquellas que
la abandonaron tempranamente, asi como a
personas discriminadas por su etnia, género o
procedencia social, por sus capacidades o
situaciones de vida, o a quienes no logran
resultados de aprendizaje satisfactorios porque
reciben una educacién de menor calidad
(Blanco, 2011).

Particularmente, en el ambito de la
educacion preescolar la inclusion juega un papel
vital, ya que es en esta etapa cuando se adquieren
patrones de comportamiento para toda la vida.
Las ideas adquiridas por los infantes que tienen
alguna discapacidad son tan importantes como
las de aquellos que aprenden a convivir e incluir
a las personas que la padecen.

Problema

La inclusion educativa es un factor de igualdad,
no solo porque es normativo, sino también
porque es una de las modalidades de aprendizaje
de la vida en sociedad, ya que permite el acceso
a los demas y a las normas sociales.

En las sociedades Latinoamericanas en
general y en México y El Salvador en particular,
existe la necesidad inaplazable de transformar la
educacion, debemos apostar por sistemas
educativos, escuelas y aulas inclusivas, no
obstante, que la atencion a la diversidad del
alumnado en un plantel de este tipo es un
problema complejo que requiere una pedagogia
mas compleja, entre muchas otras cosas.
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Pero, como sefiala Miguel Lopez Melero
(2012) en este momento la escuela publica
necesita un nuevo proyecto educativo, que haga
realidad la educacion inclusiva de los nifios en
las aulas, que considere que quienes asisten a
clases son capaces de aprender de acuerdo con
sus caracteristicas y necesidades, reconocer y
comprender este paradigma puede ser el inicio
para construir un nuevo discurso educativo que
logre el respeto de las particularidades de cada
sujeto y evite la desigualdad.

Por tanto, estamos ante la necesidad de
una nueva concepcion de la educacién, de un
nuevo proyecto educativo, no segregador, un
modelo que genere transformacion, que
reconozca el valor de la diversidad y promueva
el desarrollo humano, y que, como lo apunta
Amartya Sen (2000), tenga una meta situada mas
alla del beneficio monetario.

Objetivos
Objetivo General

El objetivo planteado fue analizar los modelos
educativos de México y El Salvador y sus
componentes para favorecer la inclusion de
nifios con necesidades educativas especiales, en
preescolar, en el contexto de ambos paises

Objetivos especificos

. Determinar a partir del discurso de las
politicas educativas, de los planes y programas
de estudio, la importancia que se asigna a la
inclusion de nifios con necesidades educativas
especiales en preescolar para favorecer el
desarrollo humano.

. Analizar a partir del discurso de los
expertos en educacion, la importancia que se le
asigna a la Educacion Inclusiva y su aporte al
Desarrollo Humano
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. Analizar comparativamente los modelos Y uno de los objetivos del desarrollo del

educativos de México y El Salvador y su aporte
a la inclusion en la educacion preescolar.

Marco Teérico

A finales de los ochenta el desarrollo humano
representd un cambio radical, pues cuestionaba
la premisa utilitaria que servia de fundamento a
la economia del desarrollo. Segin Amartya Sen
(2000), el proceso de desarrollo es un proceso de
ampliacion de las “capacidades” de las personas
y no un aumento de la utilidad y del bienestar
monetario de la satisfaccion econdmica, es decir,
que el objetivo del desarrollo humano es
propiciar que la gente disponga de una gama
mayor de opciones, vivir una vida mas larga,
eludir enfermedades evitables, acceso a la
reserva mundial de conocimientos, entre otros,
es decir prioriza la acumulaciéon del capital
humano, sobre el capital financiero.

Asimismo, el éxito del concepto de
desarrollo humano se debe al hecho de que se
institucionalizo rapido en el seno del sistema de
las Naciones Unidas. Alfonso Dubois (2005-
2006) explica en el diccionario de accién
humanitaria y cooperacion al desarrollo que
hablar de desarrollo humano nos refiere al
proceso de aplicacion de las opciones y
capacidades de las personas, que se traduce en
una mejoria de la esperanza de vida, de las
condiciones de salud, de educacion y acceso a
todos los recursos necesarios para lograr que los
seres humanos se desenvuelvan en un nivel de
vida digno. (Anzil, 2013)

Para Federico Anzil (2013) el desarrollo
humano es un proceso que aumenta las opciones
y la libertad de las personas, sin embargo, se
requiere contar con posibilidades de acceder a la
educacion, contar con atencion de salud,
vivienda y seguridad social, en un marco de
equidad de genero, entre otras.
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milenio fue garantizar el derecho de las personas
a la educacion, -criterio importante de
evaluacion para el desarrollo humano-, pues el
articulo 26 de la Declaracion Universal de
Derechos Humanos expone que todas las
personas tienen derecho a la educacion, ya que
ésta esta estrechamente vinculada al desarrollo
pleno.

La educacion es determinante en las
oportunidades y en la calidad de vida de las
personas y las familias, pues incrementa los
niveles de ingreso, la salud, los cambios
estructurales de la familia, los valores
democraticos, la convivencia civilizada. Por
ende, en una escala internacional se han
establecido objetivos basicos como el Proyecto
Principal de la Educacion para América Latinay
el Caribe, que incluye en sus metas alcanzar la
escolarizacion universal. Por tanto, las politicas
educativas deben contemplar un componente de
equidad garantizando el acceso a la educacion.

No obstante, vivimos en una sociedad
donde ser diferentes es malo, ademéas de que
somos competitivos y somos dominados por una
cultura hegemdnica que discrimina y excluye.

El mundo de la educacion habla de
inclusion, y si nos referimos a ésta hablamos de
justicia, por lo que es imprescindible que los
responsables de las politicas educativas, los
profesores y los investigadores contraigan el
compromiso moral de orientar el conjunto de la
educacién hacia la equidad (AINSCOW, 2005).

Al hablar de inclusion educativa deben
eliminarse las barreras politicas y culturales, que
impiden el aprendizaje y la participacion de
alumnos con NEE, en aulas regulares, dejando
los estigmas que solo producen segregacion.
(STOBART, 2010)
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De acuerdo con la UNESCO (2013), la
inclusién es un movimiento para transformar los
sistemas educativos y lograr que respondan a la
diversidad de los alumnos y esto es fundamental
para hacer efectivo el derecho a la educacion y a
la igualdad de oportunidades, poniendo mayor
atencion en aquellos que por diferentes razones
estan excluidos o en riesgo.

Por tal razon la educacion inclusiva es la
igualdad de oportunidades para todos los
alumnos, independientemente de su edad, sexo,
etnia origen, creencias religiosas, estado de
atencion, deterioro, orientacién sexual, logro
social o econémico.

Metodologia de Investigacion

Tipo de Estudio, Métodos y Técnicas de
Recopilacion de la Informacion

Tipo de Estudio

El presente es un estudio de tipo comparativo, de
acuerdo con Avila Baray (2007), se utiliza para
conocer las semejanzas y diferencias de
corrientes del pensamiento, autores y teorias.
(Espacio Virtual, 2007) y Sampieri (2004)
afirma que la investigacibn comparativa
establece las causas o factores de riesgo que
inciden en determinados problemas. Ademas,
permite comparar uno o varios grupos que tienen
el problema, con uno o varios que no lo tienen,
para determinar los factores que contribuyeron a
dicho problema.

Meétodos y Técnicas de Recopilacion de la
Informacion

- Revision Bibliogréafica
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Con la busqueda sistematica de
informacidn sobre el problema de la integracion
de alumnos con NEE, en escuelas regulares, en
documentos oficiales sobre normatividad
educativa, educacion inclusiva e integracion
educativa en el nivel preescolar, y el Desarrollo
Humano a fin de conformar el cuerpo teérico de
la investigacion.

- El Analisis del discurso

El objetivo de este analisis sefiala
Ascanio, (2010) es ir mas alld de esa lectura
superficial del discurso del poder, y fué sobre los
documentos normativos y los planes y
programas de estudio de preescolar de México y
El Salvador, explorando no sélo su forma sino
también su contenido. Lo que en apariencia
podrian ser solo narraciones para saber lo que
acontece, pero desde otro angulo, conforman
discursos ideoldgicos y muchas veces miticos
con una retorica trabajada, consciente o
inconscientemente.

Kumar Ranjit (2011) amplia, al sefialar con
dicho analisis se pretende decodificar la
informacidn mediante las categorias de analisis,
establecidas previamente, que para el presente
estudio fueron las siguientes: Politicas
educativas nacionales, politicas de la educacién
preescolar o Parvularia y su aportacion a la
inclusion, planes y programas de preescolar o
Parvularia para la inclusion educativa y
adecuacion de las estrategias para el aprendizaje
y desarrollo de nifios con necesidades educativas
especiales, las cuales permitieron el analisis de
la normatividad, las politicas educativas y los
planes de estudio de preescolar e identificar, en
México y El Salvador, el sentido del discurso en
los textos normativos en relacion a la
importancia que se asigna a la inclusion
educativa.

- Entrevistas a expertos o Informantes
clave

HERNANDEZ-SERRANO, Diana Patricia y PESCI-GAITAN, Ana Maria.
Desarrollo humano y educacion inclusiva en el preescolar: La Experiencia de
Meéxico y El Salvador. Revista de Teoria Educativa. 2017



Articulo

55
Revista de Teoria Educativa

La entrevista a expertos o informantes
clave, segun la propuesta de Herbert J. Rubin
(2008), es wuna técnica que proporcionara
informacion relevante, relacionada, en este caso,
con los avances de la integracion educativa en
ambos paises Latinoamericanos, de acuerdo con
la percepcion y la experiencia de los lideres de
opinion entrevistados.

Se entrevistaron 8 expertos y/o
funcionarios del Sistema Educativo de nivel
parvulario o preescolar de Zacatecas, México y
El Salvador, San Salvador.

Con la finalidad de dar consistencia a los
resultados y validar a través de la triangulacion
la informacion proporcionada por los expertos
de ambos paises, se realizaron dos entrevistas a
expertos espafioles, de la Universidad de
Barcelona.

Validacion de la Informacion

La validacion de la informacion se hizo a través
de la triangulacion, proceso en donde se pueden
combinar métodos y que segun Rodriguez
(2005), Oppermann (2000), Sanchez (2011) y
Cisterna (2005), esta técnica se fundamenta en la
confrontacion de los datos con distintas fuentes,
lo que dard mayor precision y validez a los
resultados. La triangulacién en investigacion es
la contrastacion de dos o0 mas teorias, fuentes de
datos, métodos de investigacion, en el estudio de
un fendmeno singular. Es la validez
convergente, sefiala Rodriguez (2005), que se
refiere al acuerdo entre distintas teorias, datos o
métodos para medir el mismo constructo. En el
presente trabajo se realizo la validacion de la
informacién mediante el cruce de informacion
de la revision documental, el discurso de los
textos oficiales y la opinién de los expertos,
nacionales e internacionales.
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Resultados

Las leyes y los planes y programas de estudio
de preescolar y Parvularia: México - El
Salvador

Ambos paises expresan puntualmente, en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su articulo 3°y en la Constitucion
de la Republica de EI Salvador en el articulo 56,
con mucha similitud, que todas las personas, sin
distincion, tienen derecho a la educacion.

De igual manera en el discurso plasmado
en el Programa de Educacion Preescolar en
Meéxico, se plantea el objetivo de contribuir a
asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad
educativa entre todos los grupos de la poblacién
para la construccién de una sociedad mas justa,
mediante normas y apoyos para los servicios
educativos publicos, asi como el mejoramiento
de infraestructura y equipamiento de
Instituciones educativas que atienden poblacién
en contexto de vulnerabilidad. Mientras que en
el Programa Nacional de Educacion Parvularia
de El Salvador se sefiala que, se deben brindar
oportunidades de acceso, permanencia y de
aprendizaje efectivo en todos los niveles
educativos a estudiantes con necesidades
individuales especiales o en situacion de riesgo
social.

Sin embargo y a pesar del discurso
plasmado en los documentos oficiales de ambos
paises, donde se identifica el enfoque de
inclusion, el derecho a la educacion que tienen
todos los nifios y jévenes; asi como, de
reconocer que deben tener las mismas
posibilidades para aprender; en el resto de los
documentoslegales oficales, no se sefiala nada
mas sobre la inclusion de personas con
Necesidades Educativas Especiales (NEE).
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Resultados de la entrevista realizada a
informantes clave o expertos en el tema de la
inclusion educativa por CATEGORIA DE
ANALISIS

1. Contribucion de las leyes, reglamentos y
marco juridico para asegurar la inclusion
educativa.

En el caso de El Salvador, sefialan las
autoridades educativas que se cuenta con un
marco legal dentro de las politicas educativas,
desde 2009, para la inclusion educativa y lo que
Ilaman la primera infancia, aunque no se ha
logrado ninguna ley especifica para asegurar la
inclusion educativa en los diferentes niveles
educativos. Manuel Hernandez, jefe del
departamento de Educacion Especial, confirma
que existe la preocupacion, pero solo se han
ratificado convenciones internacionales, sin
definir las formas para su operacion.

El Ministro de Educacion, aborda las
formas que adopta la exclusién y resefia las
estrategias que se siguen en el caso de El
Salvador, da prioridad a las estrategias para
impulsar a nifios con talentos extraordinarios,
aunque reconoce la necesidad de la inclusion,
que, si bien acepta que las aulas estan abiertas a
la diversidad, dice, no existen condiciones para
la cobertura total; ni para identificar la
problemética en la poblacion infantil. Emilia
Carrillo, Coordinadora de Educacion inicial de
este pais, reconoce que los reglamentos y la
normatividad solo existen en el papel, pero no en
la realidad educativa cotidiana.

En Meéxico, Martin Javier Hernandez,
jefe del departamento de Educacion Especial,
dice que desde 1993 se trabaja en el marco
juridico nacional, como respuesta al movimiento
internacional de apoyo a la inclusion y en
Zacatecas la primera ley que hubo en materia de
discapacidad fue aprobada en mayo de 1996.
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Hernandez reconoce que el problema
existe en México, y que hay limitaciones en la
ejecucion de las acciones legales en relacion con
la inclusion.

Por su parte, Imelda Villegas Santillana,
jefa del departamento federal de Preescolar,
sefiala que si existe normatividad que apoye la
inclusion, pero solo en teoria, afirma; la
poblacidn no esta preparada, ni existen procesos
juridicos abiertos 0 un precedente de
instalaciones preparadas para la diversidad. De
igual manera, Adriana Pichardo, directora de
APAC Zacatecas, puntualiza que, desde la parte
juridica y legal, todas las escuelas estan
obligadas a recibir un alumno con NEE, ya que
desde el marco legal no hay ninguna restriccion.

El Subsecretario de Educacion Bésica del
Estado de Zacatecas, Maldonado, destaca, que
existen leyes y reglamentos en favor de la
inclusion, normas internacionales para promover
la atencion educativa de las personas con
discapacidad y una de las 5 metas del Plan
Nacional de desarrollo 2013-2018 es la lucha por
un Meéxico incluyente, si bien, dicho lider
educativo tiene claro que debe atenderse el
problema y que existe un referente juridico, no
precisa si existen instrumentos operativos o
reglamentos para dicha inclusion educativa.

2. Elementos de las politicas educativas y
gubernamentales que contribuyen o limitan la
inclusion.

La coordinadora de Educacion Especial
de El Salvador, Cristina Ortiz, afirm6 que “...se
cuenta con la politica de inclusion educativa
desde 2009, con miras a llegar a la escuela
inclusiva, a través de crear politicas, practicas y
recursos inclusivos...” pero reconoce, que no
hay una estructura que dé seguimiento a las
acciones, y, ni siquiera existe acuerdo en
relacion a la conceptualizacion.
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El Ministro de Educacion de El Salvador,
aclar6 que, efectivamente los documentos no
limitan, lo que si hay son otras limitaciones que
atender, como dar becas a estos nifios, para que
puedan acudir a escuelas privadas que le den
atencion a su problema.

La coordinadora de Educacion Inicial
dijo que no existen politicas gubernamentales
que limiten la inclusion y un elemento a favor
fue haber agregado el eje de la inclusion para
sensibilizacion, el acompafiamiento para
mejorar el programa de inclusion a través de las
adecuaciones curriculares y al final aclara,
“...aunque son propuestas en desarrollo...”.

En el caso de México, Hernandez Dones,
afirmd que no existe un documento que limite la
inclusién, en el Programa Nacional de
Desarrollo hay un eje que tiene que ver con el
México incluyente y lo importante es que, si bien
la integracion y la inclusion se empez6 a trabajar
en materia de discapacidad, en la actualidad es
mas abierta a grupos donde no tiene que ver la
discapacidad; como indigenas, religion y
orientacion sexual, entre otros.

Igualmente, Imelda Villegas del
departamento federal de Preescolar, dice que no
hay politicas que limiten, méas bien las
promueven, aunque reconoce, “...tenemos una
tarea pendiente con la educacion especial, los
docentes no estamos formados ni capacitados
para atender las necesidades de alumnos con
capacidades diferentes, nos limitamos a atender
a los alumnos regulares...”.
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Finalmente, Maldonado ~ Romero,
puntualiz6 que no hay politicas gubernamentales
que obstaculicen la inclusion, por el contrario
existen politicas derivadas de convenios
internacionales en los que Meéxico participa,
como lo son la Conferencia Mundial sobre
Educacion para Todos, la Declaracion de
Salamanca, la Convencion Interamericana para
la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacién contra las personas con
discapacidad, entre otras, las cuales sirvieron
como base para la estructuracion del Plan
Nacional de Desarrollo, enfatiz6: ... Estamos en
proceso de cambio, en donde pretendemos
erradicar toda ley que obstaculice la inclusién
educativa, por ello la educacion especial cada
vez tiene mMA&S peso en nuestro sistema
educativo...”.

En resumen, todos coinciden en que, no
existen politicas o leyes que limiten la
integracion, sino al contrario, en los Gltimos afios
han aumentado las leyes y los convenios
internacionales, el programa de México
incluyente 'y la ley de equiparacion de
oportunidades, entro otros.

Pertinencia de fortalecer una cultura
escolar para favorecer la inclusion

Ante la viabilidad de fortalecer una
cultura escolar para la inclusion educativa,
Cristina Ortiz, de El Salvador, refiere que una
politica no va a contribuir a un cambio hacia la
inclusién, pues se requiere un cambio en la
actitud del docente, ya que son quienes cada dia
generan esa cultura dentro de la institucién, por
lo que, para valorar diferencias como
discapacidad, origen econémico, cultural, social,
entre otros, se debe aportar a las politicas que en
ocasiones solo quedan en el papel.

HERNANDEZ-SERRANO, Diana Patricia y PESCI-GAITAN, Ana Maria.
Desarrollo humano y educacion inclusiva en el preescolar: La Experiencia de
Meéxico y El Salvador. Revista de Teoria Educativa. 2017



Articulo

58
Revista de Teoria Educativa

Antonio Tercero, aceptd que es viable
generar una cultura en la escuela para la
inclusion, pero no es facil sefialo, pues el marco
estratégico exige trabajar normas y politicas
institucionales para la labor del docente y la
parte de la cultura escolar y trabajar mas el area
de recursos estratégicos, instrumentos de apoyo,
adecuaciones curriculares, pues todo esta
disefiado para estudiantes estandar.

El ministro de Educacién de El Salvador
afirmo que tiene que ser viable construir una
cultura para la inclusion, porque la educacion es
un derecho.

En México, Hernandez Dones, jefe de
Educacion Especial, aseverd que la cultura
escolar para la inclusion necesita que las
escuelas tengan una politica de puertas abiertas
donde se trabaje el cambio de la cultura escolar.
Sin embargo, argumenté que es la comunidad
educativa quien puede asegurar que este derecho
se ejerza, que exista una cultura escolar abierta
al entorno y a la diversidad donde no exista la
exclusion.

En México, Imelda Villegas puntualizd
que es necesario hacer hincapié en la inclusion
porque hay todavia patrones culturales que
limitan atender a estos nifios; y, aunque es viable
el tema de la inclusién, no se ha hecho énfasis y
se deja el trabajo a los maestros de educacién
especial y a los de Unidad de Servicio de Apoyo
a la Educacién Regular (USAER), pero es
insuficiente.

Por su parte, el Subsecretario de
Educacion Béasica y Normal de México solo dijo
estar consciente que es indispensable
sensibilizar a la comunidad educativa para
eliminar las barreras que obstaculizan el
aprendizaje, el acceso y la permanencia de
alumnos con discapacidad, o en riesgo de
exclusion.
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Los expertos de ambos paises coinciden
en la necesidad de construir una cultura para la
inclusion, donde el docente juega un rol de
primera importancia en el proceso; el
involucramiento de los padres de familia y
contar con infraestructura adecuada para quienes
tienen capacidades diferentes. Se enfatiza en que
las politicas son fundamentales y necesarias,
pero no es suficiente para resolver el problema
de la inclusion.

4. Elementos de los Planes y Programas de
Preescolar y Parvularia que favorecen Ila
Inclusion

Respecto a los elementos de los Planes y
Programas que favorecen la Inclusion, la
salvadorefia Ortiz reconoce que, este aspecto se
queda limitado, ya que no se aplica el enfoque de
inclusion, no se aprecian las caracteristicas de las
diferentes formas de aprender y se centran en el
enfoque de un nifio ideal en su desarrollo.

Al igual, Antonio Tercero argumento que
el Ministerio de Educacion de El Salvador, ya
trabaja en la definicion de los nuevos planes de
estudio de educacién inicial y Parvularia,
apostando a un desarrollo integral del nifio y la
nifia, como respuesta a la necesidad de las
politicas de inclusion y desde las distintas leyes,
aunque no hace referencia a alumnos con NEE.

Por su parte, Canjura y Carrillo sefialan
que, para favorecer la inclusion educativa, se
debe desarrollar la conciencia de educacion
como un derecho para mejorar la atencion a las
NEE; y que hay un eje de sensibilizacion, pero
no se aclara como se instrumenta, ni como
contribuye a la inclusion.

Finalmente, Maldonado Romero de
Zacatecas puntualizé que la contribucion de los
planes y programas a la inclusion es que no
existen patrones estables para que los nifios y las
nifias logren el desarrollo de capacidades, ya que
el programa es abierto y flexible.
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Lo anterior, permite a la educadora partir
de las necesidades y caracteristicas del alumno,
para seleccionar acciones didacticas que
promuevan el desarrollo de competencias, Y el
logro de los aprendizajes esperados.

En este punto, las respuestas varian,
algunos lideres dicen que los planes y programas
de estudio no tienen los elementos necesarios
para contribuir a la inclusion educativa, ya que
se centran en la formacion de un nifio ideal; y
otros mas estiman que los planes de estudio, en
linea con la politica publica educativa y los
planes de desarrollo nacional, estan disefiados
para atender la inclusion educativa, con la
ejecucién del trabajo docente.

5. La Identificacion de los recursos para la
Inclusion y su importancia.

Respecto de los recursos para la inclusion
educativa que los expertos salvadorefios
identifican, se dice que lo que se tiene, son las
estrategias en apoyo a la inclusion donde se trata
de ir atendiendo las necesidades de los nifios
dentro del grupo de clase. Existen los centros de
orientacion que apoyan con la evaluacion
psicopedagogica para orientar a la familia y
docentes que trabajan para fortalecer su proceso
de aprendizaje.

Carlos Canjura destacé que todos los
recursos son importantes, aunque el tema de
salud es uno de los que mé&s importan, pues
aseguro que las escuelas son centros naturales de
cuidado y debe incluir la salud, por lo que
sostiene que todos los centros escolares deberian
contar con una unidad de salud.

En México, para Hernandez Dones, es
relativa la importancia de los recursos, y hace
referencia solo al transporte. Concluye, “...cada
comunidad se arregla a su manera, hacen un traje
a la medida de sus necesidades...”.
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En contraste, si, todos los recursos son
importantes, dij6 Imelda Villegas, y se
consideran en la planeacion, como las
adecuaciones curriculares y son importantes en
la escuela, sin embargo, se tendria que ver si se
cuenta con los recursos necesarios para las
necesidades de cada escuela y cada alumno.

Adriana Pichardo, de Zacatecas, dice que
hay restricciones de infraestructura y de
transporte que limitan la incorporacion. “...Por
ello se requiere mucho mas que un marco legal
incluyente...”

Finalmente, Maldonado Romero solo
cita: La Declaracion de Salamanca, La
Conferencia Mundial de Educacién para todos,
indice de Inclusién, Convencion Internacional
sobre derechos de las personas con discapacidad,
La Constitucién Mexicana, La Ley General de
educacion, como los recursos mas importantes
para la inclusion.

6. Aporte de los programas de Educacion
Preescolar al Desarrollo Humano

En el rubro del programa de estudio de
preescolar y su aporte al Desarrollo Humano de
los nifios y la sociedad, es necesario sefialar que
dos de los entrevistados salvadorefios no
respondieron nada; uno mas, sefialo que existe
interés en el Desarrollo Humano y se busca en
politicas, como la inclusién y se afirm6 que se
trabaja en un plan que incorpore el enfoque de
derechos y el tema de inclusion.

En México, se aceptd que el programa de
preescolar si aporta al Desarrollo Humano, pues
precisé un experto que en él se abordan valores
de comparierismo, y lo relacionado al desarrollo
social y emocional.
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También, Imelda Villegas de México del
Preescolar federal enfatizd “...claro que si
aporta...”, se trabajan seis campos normativos
en donde se hace énfasis en el desarrollo social,
y personal y Adriana Pichardo, de APAC,
aseverd que si se tiene un rubro mas humanista,

donde se trabaja por la persona.

Finalmente, Maldonado Romero cit6
nuevamente “...los campos normativos del
Programa 2011 de preescolar que presentan
areas de oportunidad, para responder a las
demandas y necesidades de los alumnos...”

Con respecto al impacto de las politicas,
es necesario aclarar, en primer término, que el
concepto de Desarrollo Humano no es estético,
ha estado en constante transformacion desde
1990, cuando el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo publicé un informe anual
sobre Desarrollo Humano; ademas, la
metodologia del calculo del indice de Desarrollo
Humano ha sufrido diversos cambios a lo largo
del tiempo. El paradigma de Desarrollo Humano
desde el 2000 expuso temas medulares, para
mejorar el desarrollo del hombre.

Por otra parte, ante las respuestas
anteriores, se aprecia, que, en los sistemas
educativos analizados, no existen métodos para
evaluar los resultados de la inclusion educativa.

7. Estrategias de cambio para favorecer la
inclusion en preescolar

Casi la totalidad de los expertos
sefialaron que los cambios que deben realizar los
centros educativos para  satisfacer las
necesidades de la inclusion, es la sensibilizacion
de los docentes, crear mas politicas, mas leyes y
concientizar a la comunidad escolar.
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Es decir, los expertos de ambos paises
coinciden que el docente, en el tema de la
inclusion, es una de las principales limitaciones,
sin embargo, algunos de ellos hablan con mayor
claridad de las limitaciones de todo tipo; de
docentes, de infraestructura, planeacion, falta de
participacion de la comunidad escolar y de los
padres de familia, incluso a mayor profundidad,
se reconoce la necesidad de un cambio de
paradigmay el desarrollo de leyes y normas para
lograrlo, aunque aseguraron anteriormente que
las leyes, las normas y los planes y programas de
estudio existian y contribuian a la inclusion
educativa.

Conclusiones

Dentro de las politicas educativas de El
Salvador, se cuenta con un marco legal para la
inclusion educativa desde 2009, sin embargo, no
se ha logrado alguna ley encaminada a la
obligatoriedad de la inclusion educativa en
general y de los preescolares en particular.
Mientras que, en México, desde 1993, casi 25
afios atras, se trabaja en el marco juridico
nacional en pro de la inclusion.

Segun el profesor de Cognicion y
Desarrollo Psicologico en Educacion de la
Universidad de Barcelona, Javier Onrubia, desde
la reforma educativa de 1990, hay una corriente
importante para la atencion a la diversidad y la
inclusién; sin embargo, en México como en
Espafia, nos dice, la importancia otorgada a la
legislacién cambia con los gobiernos, y s6lo se
hace énfasis en momentos histéricos como en
1990, cuando se aposté por la inclusién. No
obstante, la coordinadora psicopedagdgica de la
Escuela Especial AFACIA, de Espafia, aseverd
que los reglamentos y las normas sin recursos no
son suficientes para lograr la integracion de
nifios con NEE en escuelas regulares.

HERNANDEZ-SERRANO, Diana Patricia y PESCI-GAITAN, Ana Maria.
Desarrollo humano y educacion inclusiva en el preescolar: La Experiencia de
Meéxico y El Salvador. Revista de Teoria Educativa. 2017



Articulo

61
Revista de Teoria Educativa

Tanto en El Salvador como en México,
se puntualiz6 en el discurso formal que, no
existen condiciones para la cobertura total, pues
los maestros no tienen la capacidad para
identificar problemas, ademas de que no hay ni
la infraestructura ni la organizacion escolar
adecuadas para ejecutarla.

Quienes estan al frente de la educacion
en México y El Salvador aseguran que existe
preocupacion por el tema de la inclusion y que
las aulas estan abiertas, sin embargo, solo se han
ratificado convenciones internacionales sobre
derechos de los nifios y de las personas con
discapacidad; y se afirma categéricamente en el
discurso de ambos paises, que si hay leyes y
reglamentos en favor de la inclusion educativa,
pero no se definen las formas de la inclusion ni
su operacion. Ningun experto hace referencia a
marcos juridicos propios, generados a partir de
su realidad concreta y para responder a ella. El
discurso de México esta en proceso de cambio,
pues se pretende erradicar toda ley que
obstaculice la inclusion educativa. Se lograron
identificar aspectos interesantes en el discurso,
por una parte, que desde el punto de vista
calificado las limitantes de la inclusion educativa
en ambos paises son la falta de presupuesto o
recursos publicos para implementar las politicas
y para generar las condiciones necesarias para la
inclusion educativa, a lo que Onrubia y Madir,
expertos  espafioles, coinciden que, los
reglamentos son fundamentales, pero la crisis
economica mundial y de América Latina, en
particular, limita los recursos para la inclusion;
otro aspecto identificado fue, el reconocimiento
de ambos paises de que no se han dado acciones
concretas encaminadas a la inclusion, no se
sefialaron elementos puntuales de las politicas
educativas nacionales para favorecer la
inclusion, se reconoce la falta de una cultura de
inclusién a lo diferente, la falta de capacitacion
al docente para adecuar el curriculo y disefiar
acciones educativas, en favor de los nifios y
jovenes que son diferentes 0 que presentan
alguna discapacidad.
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En ambos paises se centra la
responsabilidad de generar las condiciones
adecuadas para la inclusion y el respeto a la
diversidad en la figura del docente, dejando de
lado la responsabilidad de las instituciones
oficiales, cuando la educacion es un derecho
reconocido, sin distincion de condicion fisica,
mental, religiosa, de rasgos culturales, entre
otros.

Reconocen los expertos que una politica
en si misma no contribuye a cambiar hacia una
cultura escolar incluyente, principalmente
cuando esta se queda en el discurso, en resumen,
se resalta la idea de que las politicas son
fundamentales y deben estar disefiadas, para
favorecer la inclusion de quienes en condiciones
regulares no tienen acceso a los servicios
educativos; sin embargo, sefialan que la politica
es necesaria y deseable, pero insuficiente, si no
se traduce en programas de accion concretos, asi
mismo, se percibe en el discurso de los expertos
que existen diferencias conceptuales vy
contradicciones de percepcion, respecto a las
limitaciones en el tema de la inclusion.

Se coincide en el discurso oficial, que los
planes y programas no consideran aspectos
especificos para favorecer la inclusion en la
educacion preescolar, ya que centran su enfoque
en un nifo ideal y no puntualizan el enfoque de
lainclusion. En este tema no existe una respuesta
de consenso, ya que difieren en lo fundamental,
lo que hace evidente que, 0 no existe un enfoque
de los planes de estudio de preescolar hacia la
inclusion educativa, o los entrevistados
desconocen su existencia.

En el caso de México se sefiald que el
modelo educativo de preescolar 2016 cuenta con
un eje para la inclusion, pero no se ha logrado
armonizarlo con planes y programas, es decir, no
existen elementos puntuales en el programa
vigente de preescolar para la inclusion.
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Los recursos existentes a los que se les da
mas valor para la inclusién, aunque se reconoce
que todos son importantes, son las declaraciones
internacionales, las leyes de proteccion a los
derechos, los centros de orientacion
psicopedagbdgica 'y las  organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, aunque
en el discurso, no se precisa en qué medida han
contribuido a la inclusion.

Una preocupacion latente es el hecho de
que practicamente la totalidad de las figuras
entrevistadas que se encuentran en la toma de
decisiones en el &mbito educativo de México y
El Salvador, a pesar de que en su discurso
muestran interés por el tema del Desarrollo
Humano, y que, aseguraron que el Programa de
preescolar aporta al mismo, no lograron
relacionar el programa de estudio de preescolar
y su aporte a dicho Desarrollo Humano de los
nifios y la sociedad. Ningun experto se centrd en
el concepto, la metodologia o los indicadores del
Desarrollo Humano que si bien, desde 1990 ha
sufrido cambios, desde sus origenes se planted
como un proceso de ampliacion de
oportunidades de los individuos, para una vida
prolongada y saludable, acceso a la educacion,
un nivel de vida decente y la garantia de respeto
a los derechos. (PNUD, 2009). Posteriormente
incorpora variables como: esperanza de vida,
equidad e igualdad, entre otras (PNUD, 2014),
pero con una tendencia cada vez mas clara hacia
el desarrollo del hombre y su capacidad para
proteger sus derechos y libertades.

Y como sefiala Valcarcel (2006) el
desarrollo humano esta ligado a la capacidad de
consolidar los lazos sociales al interior de
colectividades, a la capacidad de las poblaciones
de administrar su ambiente y de construir una
identidad, por tanto, debe entenderse a la
diversidad como una potencialidad, mas que
como una limitante y ello incluye, en la
educacion preescolar, la presencia y el derecho
de los nifios con necesidades educativas
especiales, a ser incluidos.
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Ante los retos de la inclusion, Onrubia,
de la Universidad de Barcelona, a este respecto
sefiala que, hay tres niveles de cambios: primero,
un cambio en la cultura donde se vea la
diferencia como algo habitual, en donde se
construya una cultura de aceptacion vy
normalizacion y que se aproveche esta
diversidad en algo positivo. Segundo, hacer
cambios en las politicas de los centros,
flexibilizando  los  recursos  ordinarios,
aumentando profesores, y dando més peso al
trabajo conjunto, asi como dejar de pensar en el
aula con un estandar, sino pensarlo como un
conjunto  heterogéneo, pasar del trabajo
individual al trabajo cooperativo entre los
propios alumnos, como un recurso para la
diversidad. Una estrategia més es, crear un clima
afectivo emocional donde todos los alumnos se
sientan seguros y animados con la expectativa de
que pueden seguir creciendo y tener mas
maestros compartidos que se ayuden entre si.

Por todo lo anterior, se puede afirmar que
el campo del conocimiento en el tema de la
inclusion educativa estd en construccion y
mientras se fomente un modelo de competencia
entre los alumnos, se estard promoviendo una
politica educativa excluyente, asi mismo, el tema
del desarrollo humano en el enfoque de la
educacion en paises como México y El Salvador
es una tarea impostergable, se debe tener
presente que el concepto central, como sefiala el
PNUD (2016) es la movilidad igualadora de
oportunidades, es decir, un avance en el
bienestar, que reduzca las diferencias entre
regiones, hogares, escuelas y personas, para
lograr asi un Desarrollo Humano con menor
desigualdad.
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Resumen

La Secretaria de Educacion Publica a través de la
Direccion General de Educacion Superior para
Profesionales de la Educacion convocé a estudiantes y
docentes a participar en un programa de estancias en
académicas en diferentes universidades de Francia. De
septiembre a diciembre de 2016, un grupo de estudiantes
normalistas formaron parte de la movilidad. Las
finalidades principales fueron: conocer el Sistema
Educativo de Francia, trabajar en la formacion didactica,
el perfeccionamiento del idioma francés y el re-
conocimiento de ambas culturas; ademas de intercambiar
ideas, posturas pedagdgicas, cuestionar y cuestionarse
sobre el sentido de la educacién. Consideramos que este
tipo de experiencia fortalece las diferentes habilidades
psicosociales de los estudiantes para comprender lo
diferente, aplicar el respeto y la empatia hacia el otro,
repensar su vision docente y reconstruirse a partir de sus
habilidades sociales, cognoscitivas y de control de
emociones que poseen. En este trabajo se presenta un
andlisis de cdmo la movilidad estudiantil favoreci6 la
formacion docente desde el encuentro de culturas. El
fundamento tedrico de este andlisis se basa en el
paradigma  del pensamiento complejo y la
interculturalidad.

Interculturalidad, formacion docente, movilidad
estudiantil, habilidades para la vida

Abstract

The Secretariat of Public Education through the General
Directorate of Higher Education for Education
Professionals called students and teachers to participate in
an Academy Stays Program in different France
universities. A group of students stayed from September
to December of 2016, as part of this movility. La main
goals were: to know the Education System, work in the
didactic built it, improve the French language of the
participants, and the recognition of the both cultures; also
the exchange of ideas, pedagogic positions, asking and
questioning themselves about the education meaning. We
believe this kind of expierences built up diferent
psychosocials habilities of our students to understand the
differences, aply the respect to the other people, the
emphaty toward the other, rethinking the teaching view
and rebuilt up by their social, cognoscitive and the self
regulation of the emotions habilities the student has. In this
paper we present an analysis of how the student movility
helped in the teacher training from the meeting of the
cultures. The theoric foundations of this analysis is the
complex thinking and the intercultural view.

Interculturality, teacher training, student movility, life
skills
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Introduccion

Es innegable que el intercambio de ideas obliga
a un desequilibrio interior tanto cognitivo como
afectivo-social, este encuentro con el otro
demana del uso de habilidades psicosociales. Si
este encuentro se realiza en el mismo pais se
observan mas semejanzas culturales que
diferencias; pero si esto se realiza en otro pais
presenta un mayor conflicto intercultural y son
en esas situaciones cuando las personas, nuestros
estudiantes, tienen que desplegar sus habilidades
congitivas, sociales y emocionales pero sobre
todo el desarrollo de competencias docentes. En
este documento se presenta un estudio de caso,
de una joven que participd en la movilidad, con
la finalidad de identificar como influyen este
tipo de actividades en la formacion docente.

Justificacion

La formacion docente se considerd retomando a
Gilles Ferry (1997, p. 53), como una
construccion personal porque “Uno se forma a si
mismo, pero uno se forma sélo por mediacion
con la ayuda de los dispositivos, circunstancias
y condiciones.” Por con el estudio de esta
experiencia, a través de la entrevista a
profundidad y la reconstruccion del anélisis de la
experiencia, nos permitird valorar la influencia
de la movilidad en el desarrollo de las
competencias docentes establecidas en el Plan de
Estudios para la Licenciatura de Educacion
Secundaria: disefio de propuestas de ensefianza
adecuadas al desarrollo de los adolescentes y sus
caracteristicas socioculturales; reconocer las
diferencias individuales y atenderlas; aplica
estrategias de evaluacion que le permiten
reflexionar y mejorar su trabajo docente (SEP,
1999).
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Este ejercicio permitira a la Escuela
Normal Superior Oficial de Guanajuato
(ENSOGQG), valorar y continuar promoviendo este
tipo de actividades para enriquecer la vision de
la profesion docente.

Problema

Algunos de los estudiantes de la Licenciatura en
Educacién Secundaria al llegar a la ENSOG
presentan una cultura reducida y local, con una
tendencia evidente hacia la ceguera del
conocimiento, manifestada en una percepcion y
traduccion del mundo descontextualizada e
inconexa. Por lo que respecta a su formacion
académica, sus nociones disciplinarias son muy
elementales debido a la cultura del minimo
esfuerzo, a un ambiente alfabetizador poco
estimulante o a la falta de autorregulacion para
el aprendizaje auténomo y el estudio
independiente. Este imprinting cultural se
inscribe en el conformismo y en la
normalizacion que elimina toda posibilidad de
discusidn, de cuestionamiento todo es aceptado,
la realidad y el acontecer no se cuestionan, se da
por sentado que no es posible cambiar o
modificar lo que se va presentando, ni siquiera
cabe la posibilidad (Morin, 2001). Las causas
que se identifican se fundamentan en el contexto
socioeconémico medio y medio bajo del que se
proviene. Y la experiencia académica a lo largo
de su escolaridad se expresa como una
educacion bancaria, solo receptiva, domesticada,
tanto en los procesos de expresién oral y escrita,
como en el razonamiento légico y en la
interaccion social. Sin  embargo, existen
estudiantes que apuestan por su autoformacién y
enfrentan las incertidumbres que les representa
el cambio porque cuentan con habilidades
psicosociales desarrolladas que les permiten
insertarse en una cultura diferente. Motivo por el
cual pueden clarificar sus valores, priorizarlos y
trabajar en su formacién docente. Ante esto nos
preguntamos
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¢Por qué es importante participar en los
programas de movilidad académica? ¢Como la
movilidad académica permite cuestionar y
cuestionarse la vision sobre la docencia? ¢Qué
aspectos de la practica docente se modificaron,
si esto se dio?

Supuesto

Las experiencias interculturales favorecen su
formacion docente y fortalecen el desarrollo de
las competencias requeridas.

Objetivos
Objetivo General
- Valorar el impacto de la movilidad educativa
en la formacion docente de nuestros estudiantes
normalistas.
Objetivos especificos
— ldentificar algunos rasgos de la
competencia docente favorecidos en la
experiencia.
— Reconocer el desarrollo del pensamiento
complejo y su relacion con la formacion

docente.

— Valorara la importancia de conocer una
cultura diferente.
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Sustentos de racionalidad y epistemologia:

Con el conocimiento y ante la apertura del
paradigma  del  pensamiento  complejo,
sobreviene la preocupacion de como integrarse a
las diferentes comunidades con culturas y
lenguas diferentes; asi mismo, como atender las
diferentes problematicas psicosociales de las
escuelas secundarias, especialmente diferentes
conflictos de la convivencia para evitar la
violencia. Una respuesta a esto, sera la atencion
a la interculturalidad y el pensamiento complejo
como alternativas de estudio, de andlisis y
reflexion tanto de las practicas cotidianas como
de los procesos tedrico-metodoldgicos que
subyacen en la ensefianza. Por esto, las
instituciones educativas, formadoras de docentes
requieren hacer explicito proyectos de movilidad
entendidos como la oportunidad de convivir,
conocer y reflexionar a partir de los conflictos
cognitivos que estos generan a los participantes,
asi como para los compafieros de aula. Esta es
una responsabilidad para nosotros, las
instituciones formadoras de docentes, que
estamos directamente encargados de alentar el
conocimiento y la comprension de la pluralidad
cultural de la sociedad y de la construccién de
una nueva vision de la formacion docente. Tanto
en el aula normalista como en la escuela
secundaria.

Morin (2001) sefiala que la verdadera
racionalidad estd abierta al didlogo con la
realidad entre la instancia logica y la instancia
empirica, en el debate de ideas y en el
cuestionamiento de esas ideas, que incluye a los
seres, la subjetividad, la vida, porque en caso
contrario, caeriamos en el racionalismo
instrumentalista ~ que  busca  respuestas
disyuntivas.
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Este proceso de reflexion se construye a
partir de situaciones que aprendizaje que
permitan un balance del pensamiento complejo,
circunscrito a la produccién de conocimientos en
un contexto social, cerebral y hasta espiritual
porque el ser humano solo se hace y accede a lo
que llama realidad desde una posicién historica
concreta y en un espacio particular. Dicha
realidad se ve desde ‘“adentro”, estamos
sumergidos en ella y sin la posibilidad de verla
toda o asirla, por su condicion cambiante e
incierta. La integracion es entonces, considerar a
las partes que se ligan entre si, con el todo que
forman y el todo con ellas, sabiendo que no es
posible conocer ese todo y a pesar de ello,
movilizarlo. Lo real y la realidad se basan en
preguntar explicitamente por el objeto del
conocimiento y la actividad humanos de una
manera nueva. El conocimiento de las cosas, del
mundo, del ser humano es complejo ya que se
tiene relaciones cada vez mas artificiosas con lo
real y que estan definidas por la incertidumbre y
la contradiccién. Este es el gran reto que asume
el pensamiento complejo como una forma de
acercarse a la realidad diferente de la que ha
tenido el pensamiento clasico occidental.

Morin expresa que el pensamiento debe
encaminarse y aguerrirse para enfrentar la
incertidumbre, “para dejar la zona de confort”,
todo aquello que implica oportunidad, implica
riesgo y el pensamiento debe diferenciar las
oportunidades de los riesgos y los riesgos de las
oportunidades para actuar.

Ademas, la UNESCO define que

La cultura es el nucleo de la identidad
individual y social y es un elemento importante
en la conciliacion de las identidades grupales en
un marco de cohesion social. Al hablar de cultura
se hace referencia a todos los factores que
configuran los modos en que un individuo
piensa, cree, siente y actia como miembro de la
sociedad. (2006, p. 12).
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Es entonces que la cultura es la gran
telarafa de significados. Otro referente para
explicar este concepto es...

En el pueblo prehispanico nahua, existia
una palabra para referirse a la cultura,
chiualtlakayotl, que tiene su etimologia en las
palabras chihua: hacer, tlaca(tl): gente, yotl:
esencia/fuerza, que en espafiol equivale a “la
esencia de lo que la gente hace”, la “esencia de
las cosas que hace la gente”. En zapoteco tiene
un significado méas amplio, relacionado con el
ser, guenda, que a la vez se refiere a espiritu, de
origen, de la fuente, raices, totem, nagual, alma,
don, facultad, virtud, talento mégico, pristino,
originario, primitivo, identidad, mente, cerebro
(como origen), relativo a la herencia cultural,
raiz cultural y cultura. (Alavez, 2013, p.16)

El pensamiento complejo es un tejido,
que solo puede entenderse como un todo con sus
partes. La tematicidad de la cultura, nunca es
homogénea, tiene zonas de estabilidad vy
persistencia y zonas de movilidad y cambio. Las
imagenes del entorno es la cultura objetivizada.
Estas definiciones de cultura nos acercan a la
interculturalidad, en el entendido de que hay
culturas diferentes, al igual que grupos sociales
que se relacionan. Existe la cultura como
caracter especifico de lo humano vy las culturas
como caracteristicas propias y variables de cada
grupo humano en si mismo.

En este sentido, “La interculturalidad
desde un enfoque integral y de derechos
humanos, se refiere a la construccion de
relaciones  equitativas  entre  personas,
comunidades, paises y culturas. Para ello es
necesario un abordaje sistémico del tema, es
decir, trabajar la interculturalidad desde una
perspectiva que incluya elementos histéricos,
sociales, culturales, politicos, economicos,
educativos, antropol6gicos, ambientales, entre
otros. (UNESCO, 2016, p. 1)
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Por otra parte, Franz Boas, menciona que
todas las formas culturales son hibridas desde el
momento se ha generalizado el contacto
intercultural a través de las formas simbdlicas y
a través de la disonancias cognitivas. Cuando se
hace contacto, entre dos hibridos se dan las
disonancias cognitivas en el encuentro con el
otro distinto de mi. Por eso la identidad esta
basada en la conciencia, en la memoria y en la
psicologia propia. (Giménez, 2005).

Y para la memoria son las imagenes
objetivizadas, el habitus o esquemas cognitivos
de representaciones sociales; por lo que el
didlogo es el principio béasico en el pensamiento
de la complejidad. Es la alternativa para
negociar, conocer, acercarse a la realidad. Se
considera un principio de conocimiento que
retine a dos logicas opuestas que estan presentes
dentro de la realidad. Ambas dimensiones
articuladas con conceptos contradictorios entre
si. Por eso, el proposito epistemoldgico es captar
el modo de existencia, el funcionamiento y las
interdependencias contextuales de un sistema
complejo, considerado este, como una unidad
global organizada, en donde confluyen
individuos, acciones y elementos, diria Morin.
El ejercicio consiste en identificar las
contradicciones del sistema complejo en donde
confluyen elementos que contienen maultiples
sentidos y ponerlos a dialogar, con la conciencia
de su orden, desorden y organizacion. Este
nuevo paradigma no enfrenta tesis opuestas, no
las excluye ni las separa, como lo ha hecho el
pensamiento clasico simplista, reductor y
disgregador. Lo que hace es asociarlas, mirarlas
con una “vision poliocular”, que se sefiala, es
posible que se expresen verdades de lo uno y lo
multiple, de lo complementario y lo antagoénico.
En palabras de la estudiante en seguimiento:
“Comprendo que no existe una verdad unica, que
cada ser tiene su perspectiva del mundo y que es
necesario  desarrollar la empatia para
comprender al otro”.
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En este sentido, “El conocimiento del
conocimiento que conlleva la integracion del
conociente en su conocimiento, debe aparecer
ante la educacion como un principio y una
necesidad permanente” (Morin, 2001, p. 31).

De manera complementaria, el ser
humano no puede ser visto como un objeto, es
un ser subjetivo, racional y emocional, poseedor
de creencias, ideas, conceptos, percepciones y
habilidades sociales que le dan una identidad
multidimensional.

Con respecto al conjunto de habilidades
desarrolladas para el funcionamiento interior de
cada persona, éste tiene que ver con el nivel de
formacion y la calidad de relaciones que
sostenga. Es el equilibrio que manifiesta para
manejar adecuadamente su vida en las
condiciones sociales actuales. Estas habilidades
se agrupan en tres grandes dimensiones:

Habifidades parala vida

HABILIDADES

Wargruier, Yinoe & Posser 201

Figura 1

Dichas habilidades conforman, de
acuerdo a Revilla (2003) la identidad, que tiene
cuatro anclajes:
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a) El cuerpo fisico, la apariencia, el
espacio y el tiempo, evolucion y desarrollo. b) El
nombre propio relativo a la identificacion
consigo mismo c¢) la autoconciencia y la
memoria como cualidad de verse y pensarse a si
mismo y d) demandas de la interaccion social
fundamentada en la coherencia comunicativa y
el compromiso de intercambio con los otros.

Metodologia de Investigacion

Cualitativa y con un enfoque hermenéutico que
permite estudiar el texto oral y escrito para
identificar los aspectos de construccion personal
y dialogar con la teoria para explicarlos. entre el
orden y el desorden a través de la conciencia de
una vision sistémica y holistica.

Tipo de Investigacion

El paradigma del presente trabajo es la
transdisciplinariedad, porque no simplifica las
acciones de un todo, sino jerarquiza, clasifica y
discrimina la informacion a través de la
interpretacion de los significados que pretende
un equilibrio

Se analizd el discurso de dos entrevistas
a profundidad de una estudiante de 4° grado de
la Especialidad de Espariol de la Licenciatura en
Educacion Secundaria, de la ENSOG quien
particip6 en la experiencia. Sujeto de la presente
investigacion.

Resultados

Se encontraron las siguientes categorias:
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a) Iniciativa - inseguridad: cuando supo que
reunia los requisitos de la convocatoria para
participar en el intercambio, comenz0 a
organizar las actividades requeridas: el
estudio intensivo del idioma, los documentos
necesarios asi como la busqueda de
informacion sobre las posibles asignaturas a
impartir. Si bien su motivacion se encontraba
generalmente alta, hubo momentos en que
consider6 que no contaba con el
conocimiento suficiente para atender la
tarea. Pues, por su especialidad —Espariol- la
asignatura que impartiria en el nivel liceo o
estudios secundarios era Fisica, ella
consideraba que no contaba con la formacion
necesaria. Para tal situacion, las habilidades
“comprension de las consecuencia de las
acciones” y la “determinacion de soluciones
alternas para los problemas” le permitieron
clarificar los valores con relacion a esta
experiencia y aceptar que tendria que
estudiar para aprender los contenidos a
impartir. Finalmente, el apoyo de su madre y
comparieros le permitieron tomar el riesgo e
invertir su tiempo y esfuerzo en este reto.
Cabe mencionar que finalmente impartio la
ensefianza del francés como un equivalente a
la ensefianza del Espariol.
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b) Empatia - retraimiento: por sus d) Identidad docente - disonancia: De

caracteristicas personales como la aptitud
para socializar, establecer relaciones y el
desarrollo de la resiliencia-riesgo, siendo
esta Ultima una de las teorias que sustenta el
desarrollo de las habilidades para la vida
(Mangrulkar, Vince, Posner, 2001). Le
permitieron responder a los momentos que el
gjercicio semanal como docente le
demandaba. Los primeros encuentros con los
estudiantes los consideraba altamente
estresantes “hablaban muy rapido”,
“aunque la gramadtica es parecida sigue
siendo diferente”, “un jornada de un dia a la
semana, frente a los estudiantes requiere
tanta preparacion y a veces parece que no es
suficiente”. Se llego a preguntar si realmente
podria cumplir con las tareas que se le
demandaban. Sin embargo las observaciones
de su ensefiante mencionan que se esforzd
constantemente logrando mejoras constantes
de una semana a otra; sobre todo en el
manejo del idioma, lo que le permitia
sentirse segura y manejarse con mayor
soltura.

Confusion — clarificacion de valores: si
bien, tiene facilidad para el aprendizaje de
los idiomas, participar en el curso de la
ensefianza del francés, realizar el examen y
las entrevistas tenian como meta asistir a la
Ecole Supérieure du Professorat et
L’éducation en Orleans, Francia, una de las
principales dificultades que se le presentaron
fueron las dudas sobre la eleccion
profesional. Puesto que esta carrera no fue su
primera eleccion profesional y no estaba
segura de asumir el compromiso en un
contexto desconocido. Al igual que en otros
momentos  analizO  desde diferentes
perspectivas el significado de la docencia y
asumi6 el compromiso “porque quiza la
docencia sea temporal”.
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regreso a la Escuela Normal de Guanajuato,
en cuanto a su satisfaccion por el papel que
como docente realizd su discurso fue
congruente con el analisis que hizo de su
gjercicio. Sin embargo, para la realizacion
del trabajo docente de 4° grado, durante la
primera jornada de cuatro semanas (enero,
2017) tuvo dificultades para retomar el papel
docente. En la reunion de andlisis de su
trabajo docente, no lograba identificar la
vinculacion de su trabajo con el enfoque,
propositos y metodologia propuesta para la
ensefianza del Espafiol. Esta crisis le llevo a
recordar que ésta no era su eleccion
profesional y que solo estaba cumpliendo la
meta familiar propuesta. Por lo que se
revisaron los momentos de los registros
simples (Garcia, 2001) de clase con la
finalidad de que le permitiera, como un
espejo, identificar sus aciertos y los aspectos
que tendria que trabajar en la subsecuente
semana. En cuanto a la reflexion escrita
(Documento  Recepcional) no lograba
hacerlo. ~Comentd, que se estaba
“resistiéndose” porque no queria terminar y
comenzar a trabajar como docente. Acord6
concluir con esta etapa Yy, decidir
posteriormente, cOmo comunicarle a su
familia su decisidn sobre ejercer la docencia
0 no.

De acuerdo a los estudios realizados respecto
a este rubro, los estudiantes normalistas con esta
actitud logran Re-integrarse [lo que] supone
retrotraer nuestros yoes unidos, recuperar la
identidad y la integridad, reivindicar la totalidad
de nuestras vidas; cuando olvidamos quienes
somos no nos limitamos a perder algunos datos.
Nos des-integramos con  consecuencias
desgraciadas para nuestra politica, nuestro
trabajo y nuestros corazones. (Day, 2007, p. 68)
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Por lo que esperamos que la decision que
tome sea la adecuada a su desarrollo personal.

e) Cultura - interculturalidad:

Si bien, la estudiante salié de México con su
propio acervo cultural, la convivencia con
otros estudiantes de diversos paises; y con
alumnos y docentes franceses, le
proporciond un referente importante a partir
del respeto y la valoracion de la diversidad
cultural. Tuvo un acercamiento a la equidad
educativa y se sintié a salvo del racismo, la
discriminacion o la exclusion, estas
experiencias  lograron  favorecer  su
comunicacion y competencias
interculturales.

La persona competente
interculturalmente es aquella que tiene la
habilidad de interactuar con “otros”, de aceptar
otras perspectivas y percepciones del mundo, de
mediar entre diferentes perspectivas y de ser
consciente de sus propias valoraciones sobre la
diversidad (Byram, Nichols y Stevens, 2001).
Las competencias interculturales son el conjunto
de conocimientos, habilidades y actitudes,
ademas de valores cada sociedad y grupo social
determinados. Las actitudes (apertura, voluntad
de relativizar las propias creencias Yy
comportamientos, empatia, etc.) constituyen la
base de la competencia intercultural.

La estudiante en seguimiento refiere que
conoci6 otra manera de entender a la educacion,
con una vision del quehacer docente en otro
contexto, a través de metodologias de proyectos,
en donde se presenta la educacién para todos con
una diversidad que es valorada positivamente.
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Conclusiones

La importancia del programa de movilidad
académica es favorecer las relaciones
interculturales de la estudiante en el encuentro
con el otro, le permiti6 construir un
conocimiento a partir de la traduccion y
reconstruccion de su vivencia y en la reflexion
de su comunicacion oral y escrita; en donde la
autoconciencia y la memoria le facilitaron verse
y pensarse a Si misma y racionalizar su
experiencia durante su estancia en un contexto
cultural europeo, especificamente en Orléans,
Francia.

La movilidad académica permite
cuestionar y cuestionarse al atender las
demandas de interaccion social como estudiante
y como docente en formacion en la Ecole
Supérieure du Professorat et L’éducation con
una estancia de tres meses dentro del Programa
de Movilidad Nacional de la SEP. Qué
contribuy6 a la formacion de su identidad
personal y al descubrimiento de sus habilidades
sociales, tales como son la resolucion de
problemas, comunicacion, empatia, toma de
decisiones, resiliencia, pensamiento critico,
manejo del estrés, autorregulacion entre otras, en
un continuum con la diversidad cultural en la que
se involucro.

Los aspectos de la practica docente que
se modificaron fueron, de acuerdo a las
observaciones (tabla 1): La adaptacion al
contexto y la comprension intercultural, esta
actitud ha sido conformada desde su propio ser
y enriquecida en el contexto donde se
desenvuelve. Es importante mencionar que la
profesion docente demanda el desarrollo de esta
dadas las caracteristicas de los espacios
educativos en los que se ejercera la docencia.
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Ademéas impact6 en el conocimiento,
comprension y respeto hacia la diversidad.
Mostrando  coherencia  comunicativa Yy
compromiso  durante el intercambio 'y
convivencia con personas de otras culturas, pero
reconociendo a la vez las diferencias existentes
y la violencia simbolica que se vive en el
contexto frances.

Como afirma Morin, el problema de los
seres humanos es la percepcion de la
complejidad, de la multidiversidad cultural,
porque el contacto con lo diverso es un suceso
frecuente en la época actual y demanda tener
capacidades para esta interculturalidad.
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Resumen

En la carrera de Tecnologias de la Informacién de la
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato, se
presenta constantemente la desercién por apatia o falta de
identificacion con las materias que se cursan; de igual
forma se ha percibido que la influencia que un estudiante
pueda tener en otro es muy alta. El club de desarrollo de
aplicaciones mdviles es una estrategia para que los
estudiantes de nivel ingenieria y de técnico superior
universitario,  compartan  entre  ellos  mismos
conocimientos, fortalezas e ideas para el desarrollo de
aplicaciones y proyectos que sean de su interés. Por medio
de capacitaciones y seguimientos de especialistas en
diferentes areas se fortalecen las habilidades de los
miembros para que a su vez, repliquen estas
capacitaciones con alumnos de niveles inferiores. Los
resultados obtenidos hasta la fecha han sido satisfactorios,
entre ellos se pueden mencionar: cursos de capacitacion a
alumnos de tercer cuatrimestre de TSU, productos sw,
participaciones en foros como asistentes y expositores.

Aplicaciones, club, servicios, capacitacién

Abstract

In the career of Information Technology at the
Technological University of Southwest of Guanajuato, the
desertion is constantly presented due to apathy or lack of
identification with the subjects that are being studied; In
the same way it has been perceived that the influence that
a student can have in another is very high. The mobile
application development club is a strategy for engineering
and technical college students to share knowledge,
strengths, and ideas for the development of applications
and projects that are of interest to them. Through the
training and follow-up of specialists in different areas, the
members' skills are strengthened so that they can replicate
these trainings with lower level students. The results
obtained to date have been satisfactory, among them we
can mention: training courses for TSU third-quarter
students, sw products, participations in forums such as
attendees and exhibitors.

Applications, club, services, training
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Introduccion

Los avances tecnoldgicos que se presentan
constantemente, requieren de herramientas que
permitan enfrentar los cambios que el entorno va
demandando.

Los distintos reportes en torno a las
tendencias de las tecnologias para el aprendizaje,
encuentran a los dispositivos moviles como una
herramienta idénea para los estudiantes, al
incluso ser mas utilizados que una computadora
personal.

El trabajo colaborativo dentro del Club
de desarrollo de aplicaciones, juega un papel
fundamental en el aprendizaje de los estudiantes,
siendo una escuela dentro de otra escuela;
permitiéndoles  compartir  conocimientos,
habilidades, tips, etc. buscando con ello
incrementar sus fortalezas y desempefios entre
pares.

El club de desarrollo de aplicaciones ha
tenido mucho éxito entre los alumnos de los
diferentes cuatrimestres, al ofrecer
capacitaciones en temas especificos y en el
desarrollo de proyectos aplicables a diferentes
problemas de  contexto identificados,
cumpliendo  satisfactoriamente  con  los
requerimientos.

Justificacién

Considerando que la formacion integral es uno
de los objetivos de la Universidad Tecnoldgica
del Suroeste de Guanajuato, se busca favorecer
el trabajo colaborativo entre pares con la
creacion de un club de estudiantes, apoyados por
docentes y expertos en diferentes areas de TI.
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Problema

En la Carrera de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion de la Universidad Tecnoldgica
del Suroeste de Guanajuato, el indice de
desercibn que se presenta se atribuye
principalmente a la falta de interés o bajo
desempefio en las materias técnicas de la carrera,
asi como la falta de motivacion por
desconocimiento del campo de accion ylo
liderazgo.

Hipotesis

El incremento del 100% de la cantidad de
miembros del Club impactard en mayor medida
a la comunidad de estudiantes de TIC/ITIC, para
favorecer su permanencia y eficiencia terminal.

Objetivos
Objetivo General

Conformar un grupo de trabajo solido, con alto
nivel profesional y actitud de servicio, capaz de
ofrecer soluciones innovadoras y competitivas a
la comunidad universitaria y demas sectores de
la sociedad.

Objetivos especificos

— Desarrollar una conciencia de trabajo
profesional a nivel individual y grupal.

— Alinear las actividades desarrolladas al
proposito y metas comunes.

— Lograr una cultura de trabajo en equipo
positiva, con valores y normas de
comportamiento definidos.
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Marco Teérico

El rezago educativo en el estado de Guanajuato
ocupa un porcentaje alto, en la poblacion de 15
afios 0 mayores, como se muestra en la siguiente
tabla (INEGI, 2016).

Inticadores
Porcentaje de pacsonas de 15 afios y mas s¥sbelas a3

(1]

Fobiacian de 15 afies y mas con algan grado 2373.907
© =probado an educacion basica

Pobiacion de 19 aflos y mas con algun grado 388 626
© aprobado en bachilerate

Podiacién de 24 afios y mas con algan grade 345057
© corcbado en estudios supencres

Poccentaje de la pobiacion de 15 affos y mas con 413
O rezRge sducatvo

Tabla 1 Indicadores Nivel de Instruccion. (INEGI, 2016)

Las escuelas de educacion superior en
general presentan problematicas tales como:
rezago, desercion y bajos indices de eficiencia
terminal; dichos problemas asociados a diversos
factores  (Vera-Noriega, 2012), en la
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de
Guanajuato, se ha percibido que dentro de la
comunidad estudiantil existe liderazgo, pero en
muchas ocasiones, poco reconocido Yy/o
aprovechado como wuna herramienta para
combatir las problematicas referidas.

El liderazgo estudiantil es un valor que
debe fomentarse entre los alumnos de la carrera
de TIC, buscando fortalecer sus cualidades
naturales de lideres, que les permitan tener una
tarea importante tanto en la toma de decisiones
como en la realizacion de las actividades
(Romero Zaldivar, 2005).

Metodologia de desarrollo

Para el desarrollo de la investigacion y proyecto
se consideraron los siguientes cuestionamientos:
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¢Es posible impactar favorablemente en
la permanencia de los estudiantes de TIC/ITIC?

¢Las capacitaciones técnicas entre pares
fortalecerén las competencias de los estudiantes
para su incorporacion al mercado laboral?

¢El club de desarrollo de
aplicaciones puede fortalecer el trabajo del
Cuerpo Académico.

Para dar respuesta a las preguntas se tom6 como
referencia los trabajos realizados en otras
instituciones que han obtenido buenos resultados
con la implementacion de estrategias similares.

- El Instituto Tecnoldgico Superior de
San Luis Potosi, formé6 grupos de desarrollo de
software (células) de egresados de la carrera de
Ingenieria en Sistemas Computacionales,
guiados por profesores para la realizacion de
proyectos con clientes reales y determinando un
proceso propio (ARROYO LOPEZ, 2015).

- Los principios de direccion de empresas
aplicados a grupos estudiantiles facilitan el logro
de los objetivos establecidos, obteniendo
resultados no s6lo en los productos, sino en
investigacion y formacién (Romero Zaldivar,
2005).

Para la integracion y fortalecimiento del
Club de desarrollo de aplicaciones, se aplicd la
siguiente metodologia:

Seleccidn de proyectos
Invitaciény seleccion de Capacitacion en areas enfocados a
miembros especificas problematicas del
contexto
Pruebas e Revisiones constantes D llod t
implementacion de avances ESIOIOEIRICYECIOS

Figura 1 Metodologia: Club de aplicaciones de software.
Fuente propia.
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El primer paso fue invitar a los
estudiantes de los grados superiores: Sexto
cuatrimestre e ingenieria.

Los estudiantes que aceptaron formar
parte del Club, fueron evaluados para determinar
sus competencias en TI.

Se impartié una capacitacion en Java y
Android para los nuevos miembros del Club y
los docentes colaboradores.

De las ideas y necesidades obtenidas en
el medio, se seleccionaron dos proyectos a los
cuales fueron asignados dos alumnos por
proyecto y al menos dos profesores de apoyo.

Los participantes de cada proyecto, a
través de una combinacion entre las
metodologias SCRUM vy Prototipos, llevaron a
cabo el desarrollo del proyecto.

Integrantes del Cuerpo Académico de
Ambientes Inteligentes y Computo Suave (que
es donde surge el Club) invitan a integrantes del
Cuerpo Académico de Tecnologias de la
Informacion —ambos CA de UTSOE- para
formar parte de las revisiones de avances de los
proyectos en desarrollo.

Los proyectos son probados por el
usuario final y mejorados conforme se detectan
errores y/o mejoras, hasta que dichos proyectos
son liberados para su implementacion.

Nota: Una vez terminado el primer ciclo
de la metodologia los miembros del club
invitaran 'y capacitardn a estudiantes de
cuatrimestres inferiores para ir aumentando la
cantidad de integrantes.
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Resultados

El Club de desarrollo de aplicaciones tiene un
afio de trabajo donde sus principales logros se
enlistan a continuacion:

-El nimero de estudiantes participando
activamente se ha incrementado de 4 a 40
miembros.

Figura 2 Miembros del club de desarrollo de aplicaciones.
Fuente propia.

- Se han establecido roles dentro del club
como: lider, administradores de proyectos,
capacitadores o talleristas, desarrolladores, etc.

- Se han desarrollado un total de 5
proyectos para empresas de la zona y para la
Universidad entre aplicaciones  web,
aplicaciones de escritorio y aplicaciones
moviles.

Figura 3 Aplicacion UTSOEInforma
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- Los talleristas han replicado
capacitacion a alumnos de tercer cuatrimestre de
la carrera de TIC, en Java y Android.

Figura 4 Taller de Android.

- Participacion en foros y diversas
convocatorias para exposicion de proyectos y
trabajos de investigacion.

Conclusiones

Con laimplementacién del Club de desarrollo de
aplicaciones en la carrera de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion se ha convertido
en un elemento importante dentro de las
actividades de los estudiantes; propiciando
ademéas el fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos de la carrera en mencion, al
participar activamente en la capacitacion de
estudiantes y evaluacion de avances de
proyectos.

Las capacitaciones que se han impartido
a los estudiantes de los cuatrimestres inferiores
por los miembros del club, estan propiciando el
interés por formar parte del club y el desarrollo
de proyectos, ademas de enriquecer sus
conocimientos y habilidades, disminuyendo
considerablemente los indices de reprobacion.

Como trabajos a futuro dentro del Club
se propone la cracion de una metodologia de
pruebas para los proyectos desarrollados y en
una etapa copnsolidada compartirla con otras
instituciones y/o empresas.
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SESENTO-Leticia, LUCIO, Rodolfo
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“El Modelo Bilingiie en México”
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Janeth, PADILLA-CASTRO, Lauray GUAJARDO-RAMOS, Eliseo
Universidad Auténoma del Estado de Morelos

“Desarrollo humano y educacion inclusiva en el preescolar: La Experiencia de
Meéxico y El Salvador”

HERNANDEZ-SERRANO, Diana Patricia y PESCI-GAITAN, Ana
Maria

Universidad Auténoma de Zacatecas. Jardin Juarez

“La movilidad académica en la formacion de los estudiantes normalistas. Una
experiencia en Francia”

PATRON-REYES, Armida Liliana, TORRES-CAMACHO, Cristina Ma.
Elizabeth y CHAGOYAN-GARCIA, Pedro
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“Una nueva estrategia: Club de desarrollo de aplicaciones moviles”
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295 2 3

25009

8]
ok
[m]

,.
i)
.o

o

O gk

www.ecorfan.org



