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Resumen 
 

El objetivo de este trabajo, es presentar el análisis del 

impacto que en el proceso de formación y en la actual vida 

profesional de un grupo de jóvenes tuvo la conformación 

de equipos multidisciplinarios, los cuales, realizan trabajo 

interdisciplinario con la finalidad de atender problemas 

complejos mediante el uso de la herramienta didáctica 

denominada: Proyectos Integradores. (2014) El impacto 

será un elemento de valoración de factores socio-

culturales, institucionales, de nivel de satisfacción y de 

bienestar que esta experiencia produjo en los 

involucrados. En principio se lleva a cabo un análisis de 

las principales características que definen la conformación 

del equipo multidisciplinario. Se parte del supuesto y 

cómo es que éste se determina como -problema complejo-

. Así, da inicio el diseño del proyecto integrador y la 

construcción de las bases para la ejecución del trabajo 

interdisciplinario. En un segundo momento se definen los 

elementos que permiten establecer los valores para la 

medición del impacto. Finalmente se exponen las 

reflexiones de los autores, basadas en la experiencia 

individual y la de los jóvenes entrevistados, además de las 

opiniones de sus empleadores. Lo que da lugar a la 

exposición de una serie de conclusiones que muestran la 

contribución de este modelo de trabajo. 

 

Equipo multidisciplinario, Trabajo interdisciplinario, 

Problema complejo, Proyecto integrador 

 

Abstract 

 

The objective of this paper is to present the impact 

analysis, which in the training process and in the current 

professional life of a group of young people, had the 

formation of multidisciplinary teams, that carry out 

interdisciplinary work, with the purpose of attending to 

complex problems through the use of the didactic tool 

called- integrators projects. The impact will be an element 

of evaluation of socio-cultural, institutional factors and the 

level of satisfaction and well-being that this experience 

produced in those involved. In principle, it is carried out 

an analysis of the main characteristics that define the 

conformation of the multidisciplinary equipment, it is 

based on the assumption, and how it is determined as a -

complex problem-. Thus, the design of the integrators 

projects begins and the construction of the bases for the 

execution of the interdisciplinary work. In a second 

moment the elements are defined, which allow 

establishing the values for the impact measurement. 

Finally, the reflections of the authors, based on the 

individual experience and the interviewed young people, 

are presented, as well as the opinions of their employers. 

This leads to the presentation of a series of conclusions 

that show the contribution of this model of work. 

 

Multidisciplinary team, Interdisciplinary work, 

Complex problem, Integrator project 
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Introducción 

 

El trabajo colaborativo se convierte en un reto 

para los equipos conformados por estudiantes de 

educación superior de distintas disciplinas, 

dónde además se involucran docentes de áreas 

de conocimiento diversas. Es un desafío porque 

en primera instancia esta forma de trabajo no ha 

sido una práctica común dentro del nivel 

superior, en ocasiones porque las distancias 

entre facultades, no siempre lo permite y en otras 

simplemente porque no se consideraba 

necesario. 

 

 Otra práctica frecuente era que el docente 

fomentaba entre los estudiantes el trabajo 

colaborativo, siempre y cuando éste se realizará 

entre miembros de la misma formación. Esto 

sucedía al dar por hecho que los proyectos a 

desarrollar se planteaban desde un perfil 

específico y no requerían de la intervención de 

personas de distinta profesión para el acecho del 

objeto de estudio, esta práctica ha sido recurrente 

dentro de la formación de ingenieros en la 

Educación Superior Tecnológica.  

 

Sin embargo, la realidad que el mundo 

globalizado enfrenta habla de problemáticas que 

no logran la obtención de soluciones eficaces; 

por esta razón es que surge la propuesta del 

trabajo interdisciplinario, metodología para la 

solución de problemas complejos, que surge de 

la Teoría de Sistemas, propuesta por Rolando 

García (2006). Esto no significa que todos los 

problemas sean necesariamente complejos. Sin 

embargo, todos aquellos que se ubican en esta 

categoría, deben ser mirados de una forma 

distinta, es necesaria una observación que los 

analice desde una visión sistémica. Este hecho 

demandó la necesidad de promover actitudes que 

permitan suscitar la coincidencia entre diferentes 

y contemplar el entorno y no solo el problema, 

es decir se requiere del desarrollo del 

pensamiento complejo. 

Dadas las características preexistentes en 

el Tecnológico Nacional de México, con 

respecto a la no promoción para la conformación 

de equipos multidisciplinarios que desarrollen 

proyectos de investigación tanto básica como 

aplicada, en 2014 se encuentra una importante 

oportunidad para la integración de una 

comunidad emergente de conocimiento, la cual 

se propone desarrollar trabajo interdisciplinario 

en el Instituto Tecnológico de Atitalaquia, 

ubicado en el estado de Hidalgo.  

 

 Esta idea surge a raíz de exponer los 

resultados de un proyecto de investigación, cuyo 

objeto de estudio eran los Modelos Educativos 

en Educación Superior, y que presentaba una 

Evaluación del Modelo vigente en el entonces 

llamado Sistema Nacional de Institutos 

Tecnológicos, el trabajo se formuló desde una 

visión sistémica, la que permitió el análisis de 

sus tres metacategorías llamadas dimensiones y 

especificadas como: Filosófica, Académica y 

Organizacional,  de ellas se desprendieron 

categorías y subcategorías, es entonces como a 

partir de ese proyecto surge el interés  de realizar 

un nuevo recorte de esa “totalidad organizada” 

(García, 2006:79) y así entonces,  trazar un 

nuevo complejo empírico que se orientó a 

indagar sobre el desencuentro de la ciencia con 

la sociedad, un vínculo otrora inseparable y que 

en la actualidad plantea un problema complejo 

de gran envergadura, donde las universidades 

poco aportan a la solución de problemas reales. 

  

Es innegable que la investigación cómo 

uno de los pilares de las Instituciones de 

Educación Superior (IES), resulta fundamental 

para que la Educación cumpla con el 

compromiso de impulsar el desarrollo, social del 

país, el cual está estrechamente ligado al 

desarrollo científico y tecnológico.  
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Es por ello que no basta a las IES, 

enfocarse en las labores docentes, es necesario 

concebir a sus dimensiones como un sistema, 

donde los elementos que conforman a cada una 

de ellas juega un papel fundamental para la 

adecuada función de todo el sistema, tal es el 

caso de la Investigación, elemento activo dentro 

de la dimensión académica, al igual que la 

docencia, la extensión y la vinculación. 

 

Justamente esta visión sistémica que 

sirvió para evaluar al Modelo Educativo, fue el 

punto de partida para establecer una comunidad 

emergente de conocimiento que se dedicaría a 

realizar investigación interdisciplinaria, 

soportada en la Teoría de Sistemas de Rolando 

García (2006) donde además es necesario 

considerar ejes trasversales, tales como la 

Cibercultur@, propuesta surgida en el 

LabCOMplex. (Laboratorio de Comunicación 

Compleja de la UNAM) (Maass, Amozurrutia, 

Almaguer, González, y Meza, 2012), texto 

donde también se considera a la 

Sociocibernética, dada la necesidad de 

considerar la relación entre el sistema y el 

entorno, que en el libro alude a los trabajos de 

Luhmann y a los de Maturana y Varela, “para 

explicar la relación con el entorno, se utiliza el 

concepto de acoplamiento estructural que 

implica la definición de límites.” (2012:33) y 

que Luhmann llama “Clausura operacional” 

(p.33), dicho entorno está conformado por los 

actores involucrados en el complejo; por ello es 

tan importante su consideración. 

 

Fue así como se presentó ante docentes y 

estudiantes el modelo de trabajo de proyectos 

integradores, y se acentuó una de sus 

características particularmente importante: -que 

los proyectos podían ser disciplinares o 

interdisciplinares-, la aparición de esta 

herramienta didáctica en el Tecnológico 

Nacional de México  representó un cambio de 

paradigma educativo.  

Vino a fortalecer la labor de 

investigación  aplicada con una verdadera 

responsabilidad social, al establecer de forma 

clara que este tipo de proyectos  deberían atender 

problemas del entorno, pero,  sobre todo en este 

caso particular la importancia  de estos sucesos 

residía en que el trabajo a desarrollar podía ser 

interdisciplinario, hecho que daba soporte a la 

propuesta que se pretendía implementar a partir 

de los talleres de investigación.  

 

Así entonces, se inició la integración del 

primer equipo de estudiantes de semestres y 

carreras distintas, en él se consideró como grupo 

base a aquellos que estaban cursando la materia 

de taller de investigación II, y a quienes además 

habían generado la idea principal, con ellos se 

integró además a un grupo de docentes de 

perfiles diversos bajo el esquema de un asesor 

líder y asesores colaboradores. Fue así como 

surgió la en ciernes comunidad emergente de 

conocimiento, los miembros del equipo fueron 

elegidos a partir de intereses comunes y por 

mostrar un profundo interés en el desarrollo de 

un proyecto integrador que iniciaría a partir de la 

fecha y concluiría como proyecto de titulación 

de los estudiantes miembros del equipo. 

 

En este documento se plantean los pasos 

que han vivido los equipos desde su integración 

hasta la conclusión del trabajo, además de 

presentar el cambio de paradigma educativo que 

este formato gestó, no solo en los docentes 

involucrados sino en los miembros de los 

equipos que han pasado por este proceso.  Todo 

con la finalidad de dar cuenta del impacto que 

tuvo y tiene en los ahora egresados del I.T. de 

Atitalaquia y desde luego los retos que 

enfrentaron quienes realizaron este ejercicio. 
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Hipótesis 

 

El desarrollo de proyectos que atienden 

problemas complejos de contexto a través de la 

metodología de trabajo interdisciplinario, 

permite a los participantes el desarrollo del 

pensamiento complejo y el logro de 

competencias tanto específicas como genéricas, 

que contribuyen a una verdadera formación para 

la vida.  

 

Planteamiento del problema 

 

Dentro de la Educación Superior Tecnológica 

había ponderado por mucho tiempo el trabajo 

disciplinar. Sin embargo, en la actualidad 

parafraseando al propio Rolando García (1994), 

para las universidades e institutos de 

investigación, hay una marcada y urgente 

preocupación, por encontrar las formas para 

tener la capacidad de organización, una que haga 

posible el trabajo interdisciplinario.   

 

Así entonces los sistemas educativos de 

nivel superior y los centros de investigación, 

enfrentan el reto de remediar los problemas 

complejos, aquellos que son una constante para 

la sociedad, esos en los que la visión de una sola 

disciplina no ha podido brindar respuestas que 

contribuyan verdaderamente a su solución.  

 

Lo anterior ante la excesiva 

especialización que es atribuible al desarrollo de 

la ciencia contemporánea y a las prácticas 

comunes entre algunos asesores, al guiar los 

trabajos de investigación desde una sola 

disciplina de abordaje. 

 

Se argumenta que tal especialización 

conduce a una fragmentación de los problemas 

de la realidad. Al aumentar progresivamente 

dicha fragmentación continúa el argumento- no 

sólo se parcializa el estudio hasta perder 

contacto con el problema original, sino que el 

propio investigador.  

Adquiere una perspectiva de los 

problemas que torna imposible realizar el trabajo 

de síntesis necesario para interpretar una 

realidad compleja. (García, 1994:3) 

 

Los problemas que vive la sociedad 

actual, tales como el pobre impacto que tiene la 

educación en el desarrollo del país resultan 

contradictorios a pesar de las reformas dentro de 

la educación y los constantes cambios en los 

modelos educativos de las Instituciones. Esto 

demuestra lamentablemente que el compromiso 

atribuido a la educación desde la creación del 

estado nación continúa sin alcanzarse.  

 

Es importante hacer notar que hay 

esfuerzos valiosos al respecto del trabajo 

colaborativo en las instituciones y que cada vez 

con mayor frecuencia procuran conformar 

equipos multidisciplinarios para el desarrollo de 

investigaciones. Sin embargo, el resultado final 

del trabajo es tan solo la suma de los aportes que 

cada investigador realiza desde su disciplina en 

torno a un problema general; es decir, se trata de 

miradas distintas en un solo documento. 

 

Del equipo multidisciplinario al Trabajo 

interdisciplinario. 

 

Pero el verdadero salto del trabajo 

multidisciplinar al interdisciplinar, “ese que 

integre los diferentes enfoques, el que conciba a 

la problemática como un sistema cuyos 

elementos están interdefinidos y cuyo estudio 

requiere de la coordinación de los enfoques 

disciplinarios que deben ser integrados en un 

enfoque común” (García, 2006:32-33) 

 

El salto requiere para ser desarrollado del 

análisis de las relaciones existentes, futuras, 

prexistentes e incluso las posibles, que se dan 

entre cada uno de los elementos que integran el 

sistema. 
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Esta forma de analizar al complejo 

empírico es lo que no todos han logrado 

concretar, es allí donde la metodología cobra una 

particular importancia con la finalidad de 

enfrentar los viejos problemas desde enfoques 

distintos, y así encontrar soluciones eficaces 

para entonces, transitar de un equipo 

multidisciplinar a uno que realice trabajo 

interdisciplinar.  

 

Es a partir del establecimiento de los 

equipos multidisciplinarios que se procedió en 

cada uno de los casos a desarrollar la 

metodología de trabajo interdisciplinario, misma 

que cambio los paradigmas hasta ahora 

establecidos para el desarrollo de proyectos de 

investigación, los cuales además servirían para 

la titulación desde la estructura de un Proyecto 

Integrador.  

 

Metodología 

 

El trabajo colaborativo implica mucho más que 

la integración de partes, se trata de enfrentar la 

necesidad de centrarnos en la adquisición de 

lenguajes comunes, para ello fue necesario 

definir desde donde conocemos, mediante una 

construcción epistemológica que como lo dice 

García nos permite establecer ¿qué conocemos?; 

¿cómo conocemos? (García, 2006:71) con la 

intención de lograr encaminarnos al trabajo 

interdisciplinario.  

 

De ahí que la interdisciplina implique el 

estudio de problemáticas concebidas como 

sistemas complejos y que el estudio de sistemas 

complejos exija de la investigación 

interdisciplinaria. (2006:33-34), así entonces 

con ese referente los pasos que se siguieron se 

estructuraron con base a los propuestos por el 

propio Rolando García, que corresponden al 

trabajo interdisciplinario como propuesta 

metodológica para atender problemas 

complejos.  

Sin lugar a dudas el reto era mayúsculo, 

la mayor parte de los integrantes del primer 

equipo estudiantes y docentes jamás habían 

trabajado con perfiles distintos a los propios. 

 

Es por ello que el punto de partida lo 

marcó la metodología de trabajo 

interdisciplinario, la cual como ya fue descrita 

tiene relación directa con la Teoría de Sistemas 

de Rolando García y establece que, para el 

estudio de problemas sociales complejos, es 

condición sine qua non  el trabajo colaborativo, 

finalmente  se trata de  una actitud reflexiva, 

colectiva y coordinada de construir 

conocimiento para la solución de problemas 

sociales complejos [Maass, 2008] (Maass, 

2013:4).  

 

El primer paso consistió en generar la 

construcción de un lenguaje común a través de 

la lectura, análisis y discusión de tres textos 

fundamentales. 

 

1. The Craft of Research de Wayne C. 

Booth, Gregory G. Colomb, Joseph M. Williams 

, The Craft of Research, Third, ed. Chicago, 

(2009) 

 

2. Sistemas Complejos de García, R. 

Barcelona, Gedisa. (2006). 

 

3. Cibercultur@ y Sociocibernética de 

Maass, M. M., Amozurrutia, J., Almaguer, K. P., 

González, M. L., Y Meza, C. M. 

Sociocibernética, Cibercultur@ y Sociedad. 

México, D.F.: UNAM Centro de Investigaciones 

Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades. 

(2012). 

 

El segundo paso fue seguir punto por 

punto la propuesta de Trabajo de Rolando 

García, adaptándola al contexto específico. (Ver 

Tabla 1) 
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Esquema general guía del proceso de trabajo 

1 

Observar el entorno y determinar un complejo empírico 

que pueda ser considerado un problema social complejo 

del contexto.  

2 

Se estableció un estudio del arte para cada uno de los 

complejos empíricos planteados, lo cual permitió 

establecer el recorte del trozo de la realidad que se 

investigaría, dando claridad a los focos centrales que 

motivaron los estudios. 

3 

Se construyeron los complejos empíricos de los equipos,  

de forma gráfica a fin de facilitar los  recortes y la 

delimitación del entorno de cada uno de ellos. 

4 

Mediante un trabajo interdisciplinario se analizaron las 

relaciones entre los elementos del sistema y se revisó el 

comportamiento de cada subsistema dentro y fuera del 

recorte. (Momento  de integración) 

5 

Se formuló el problema tomando como referente el libro 

“The Craft of research” de William, Booth & Colomb. Y 

el complejo empírico construido. 

Se analizaron las relaciones existentes, preexistentes y 

posibles, esto desde la disciplina de cada integrante del 

equipo.  (Momento de diferenciación) 

6 

Se llevaron a cabo momentos de diferenciación para 

atender el análisis de los subsistemas que lo requerían y 

se formulan nuevas preguntas.  Y los resultados se 

muestran en un momento de integración. 

 
7 

El avance del trabajo dio lugar a la necesidad de 

reestructurar el complejo empírico, esto se realiza 

mediante una nueva integración y se origina un nuevo 

análisis y se formulan nuevas preguntas o se reformulan 

otras. 
8 

Repetimos las fases 5 y 6 
9 

El sistema ha sido redefinido, eso obliga a una nueva 

diferenciación y reformulación de preguntas. 

10 

Se repiten los pasos 8 y 9 

 
Tabla 1 Metodología del Trabajo Interdisciplinario  

Fuente: Sistemas Complejos (García, 2006:100-101) 

 

 

 

Al principio hubo resistencia al cambio y 

fue necesario un proceso de arduo trabajo, 

cuando quedó atrás la apatía y el conformismo, 

se abrió un mundo nuevo de conocimiento el 

cual coadyuvó a desarrollar una buena 

comunicación, altos niveles de confianza, 

cooperación y colaboración en cada miembro del 

equipo. 

 

El tema central al que se han dirigido los 

proyectos es la disminución del Impacto 

Ambiental, a través de proyectos relacionados 

con la producción de energías limpias y el 

reciclado, toda vez que la zona de Atitalaquia 

forma parte de los municipios que integran una 

zona calificada como crítica por la NORMA 

OFICIAL MEXICANA, NOM-085-

SEMARNAT-2011, calificadas como Zonas 

Críticas (ZC) Aquellas en las que por sus 

condiciones topográficas y meteorológicas se 

dificulte la dispersión o se registren altas 

concentraciones de contaminantes a la 

atmósfera. 

 

Resultados 

 

A la fecha en el marco de estos temas se han 

desarrollado siete proyectos que han involucrado 

a ocho docentes-asesores y 34 estudiantes de las 

carreras de Ingeniería Química, Mecatrónica e 

Industrial. (Ver figura 1) 

 

 
 
Figura 1 Esquema de proyectos y equipos, diseño BEGM 
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A continuación, se presentan las tablas de 

proyectos y los logros que han obtenido los 

estudiantes a través de su realización. 

 
No. Nombre Carrera 

1 Evodio Don Juan Hernández Ing. Química 

2 Angélica Cardona Clemente 

3 Ociel Monroy Choreño Ing. Industrial 

4 Moisés Alfonso Espinoza 

Rodríguez 

Nombre del proyecto Modelo de Implementación de 

Sistemas Integrados de 

Calidad  en las Empresas del 

Estado de Hidalgo 

Estatus  Actual Titulados 

LOGROS  

 Lograron pase a la fase Estatal y Nacional de Jóvenes 

Investigadores en 2014, en esta última quedaron a una 

décima de obtener un galardón. 

 Este equipo participó en el 13th International Conference 

of Sociocybernetics, celebrado en la Universidad de 

Zaragoza, Es., del 29 de junio al 3 de julio de 2015. En 

dicho congreso fueron Co-Ganadores junto a sus asesores 

del Walter Buckley Memorial Award for Excellence in 

Presenting Sociocybernetics 2015. 

 Participaron como Simposio Invitado, en el XII Foro 

Internacional sobre Evaluación de la Calidad de la 

Investigación y la Educación Superior (FECIES) del 9 al 

11 de julio de 2015, en la Universidad de Sevilla, Es. 

Como resultado de esta participación fueron publicados 

los textos individuales como capítulo de libro por la 

Universidad de Granada con Registro ISBN. 

 Tres de los miembros de este equipo se encuentran 

laborando desde su egreso. 

 Alfonso Espinoza  por su parte se concluyó estudios de 

Posgrado con beca CONACyT, a través de la cual realizó 

una estancia en la Universidad de Tarragona, Es. 

 
Tabla 2 Equipo 1, descripción: integrantes y logros. 

 

 

 

No.  Nombre Carrera 

1 José Guadalupe Daniel 

Serrano 

Ing. 

Mecatrónica 

2 David Ricardo Aguilar Meza 

3 José Alberto Valencia 

Ramírez 

4 Paola Álvarez Sánchez Ing. Química 

Nombre del proyecto Diseño y 

Automatización de un 

sistema generador de 

hidrógeno 

Estatus  Actual 3 Titulados y se 

desarrolla su segunda 

fase de avance, (Ver 

tabla 9).  

LOGROS  

 Lograron pase a la fase Estatal de Jóvenes Investigadores 

y a la Nacional en 2014, en esta última obtuvieron 

galardón en el área de Ingenierías. 

 Este equipo participó cen el 13th International 

Conference of Sociocybernetics, celebrado en la 

Universidad de Zaragoza, Es., del 29 de junio al 3 de julio 

de 2015. En dicho congreso fueron Co-Ganadores junto a 

sus asesores del Walter Buckley Memorial Award for 

Excellence in Presenting Sociocybernetics 2015 

 Participaron como Simposio Invitado, en el XII Foro 

Internacional sobre Evaluación de la Calidad de la 

Investigación y la Educación Superior (FECIES) del 9 al 

11 de julio de 2015, en la Universidad de Sevilla, Es. 

Como resultado de esta participación fueron publicados 

los textos individuales como capítulo de libro por la 

Universidad de Granada con Registro ISBN. 

 El mimbro 3 del equipo se encuentran laborando desde su 

egreso. 

 José Guadalupe y David Ricardo   por su parte se 

encuentran a punto de concluir estudios de Posgrado con 

beca CONACyT, continúan siendo parte de la Fase 2 del 

proyecto.  

 El equipo recibió asesoría personalizada por parte de un 

Experto de la Universidad de Harvard y continua la 

asesoría por parte de la Organización Intrust Global 

Investments 

 A la fecha han desarrollado 8 prototipos. 

 

Tabla 3 Equipo 2, descripción: integrantes y logros. 

 

 

 

No. Nombre Carrera 

1 Lorena Lugo Castillo Ing. Química 

2 Erika Ramírez Casillas 

3 José Raymundo Ramírez 

Cruz 

Ing. Mecatrónica 

4 León Granados González 

5 César Oswaldo García 

Patricio 

6 Jorge Kevin Salazar Aguilar 
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Nombre del proyecto Reciclado de papel de oficina 

para la obtención de papel 

sanitario ECO PAPER 

BUSINESS 

Estatus  Actual Titulados 

LOGROS  

 Participaron en el   2° Encuentro Regional de Jóvenes 

Investigadores en septiembre de 2015, obtuvieron pase al 

evento estatal celebrado en Pachuca, Hgo., y al evento 

nacional, celebrado en Chihuahua. Chi. 

 Desarrollaron un modelo de negocio, contaron con 

asesoría de un experto de InTrust Global Investments 

 Actualmente se encuentran laborando 

 

Tabla 4 Equipo 3, descripción: integrantes y logros 

 

No. Nombre Carrera 

1 Luis Armando Tobón 

Benítez 

Ing. Química 

 

2 
José Luis Rosas Estrada 

3 
Víctor Manuel Ruiz Olvera 

4 
Yarid Reyes Salgado 

Ing. Industrial 

Nombre del proyecto Identificación de Especies de 

Microalgas con fines 

Bioenergéticos en la Región 

del Valle del Mezquital, Hgo. 

Estatus  Actual Titulados 

LOGROS  

 Participaron en el   2° Encuentro Regional de Jóvenes 

Investigadores en septiembre de 2015, obtuvieron pase al 

evento estatal celebrado en Pachuca, Hgo. y al evento 

nacional, celebrado en Chihuahua. Chi. 

 Participaron en el Congreso de Academia Journals 

Tabasco 2016 y su artículo en extenso fue publicado con 

registro ISBN e ISSN 

 Actualmente se encuentran laborando. 

 

Tabla 5 Equipo 4, descripción: integrantes y logros 

 

No. Nombre Carrera 

1 
Eneida Berenice López 

Ing. Química 

2 
Omar Reséndiz Hernández 

3 
Fernando Ortiz Cornejo 

Estrada 4 
Jovanny León Rodríguez 

Ing. Mecatrónica 

5 
Alejandro Montoya Bernal 

Nombre del proyecto 
Generación y Purificación de 

Biogás, Eliminando H2S con 

Catalizadores de Hierro 

Estatus  Actual 1, 2, 3, Titulados 

4 y 5 en Residencia 

Profesional 

LOGROS  

 Participaron en el   2° Encuentro Regional de Jóvenes 

Investigadores en septiembre de 2015, obtuvieron pase al 

evento estatal celebrado en Pachuca, Hgo., y al evento 

nacional, celebrado en Chihuahua. Chi. 

 Eneida Berenice obtuvo beca para el Verano de las 

Ciencias en la UNAM. 

 Participaron en el Congreso de Academia Journals 

Tabasco 2016 y su artículo en extenso fue publicado con 

registro ISBN e ISSN 

 Preparan actualmente publicación de un libro sobre el 

tema de su proyecto. 

 Actualmente se encuentran laborando 

 

Tabla 6 Equipo 5, descripción: integrantes y logros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Nombre Carrera 

1 
Roberto Said Salgado Lara 

Ing. Química 

 
2 

Jesús Parra Ramírez 

3 
Rocio Delgado López 

4 
Liliana Castillo García 

5 
Carlos Caro Austria 

6 
David Palma Torres 

Ing. Industrial 

7 
Oscar Porras Jiménez 

8 
Rafael Jiménez García  

9 
Leonardo Daniel Quiroz 

García 

Nombre del proyecto Mapeo de Riesgos  Naturales 

y Antropogénicos de 

Atitalaquia, Hgo. 

Estatus  Actual 1 al 8 Titulados 

9 en proceso de Titulación 
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LOGROS 

 Participaron en el   2° Encuentro Regional de Jóvenes 

Investigadores en septiembre de 2015, obtuvieron pase al 

evento estatal. 

 Participaron en el Congreso de Academia Journals 

Tabasco 2016 y su artículo en extenso fue publicado con 

registro ISBN e ISSN 

 Presentaron su trabajo ante los tres sectores en 

Atitalaquia, Hgo. 

 El proyecto tuvo una segunda fase de desarrollo. 

 Actualmente se encuentran laborando. 

 

Tabla 7 Equipo 6, descripción: integrantes y logros 

 

No. Nombre Carrera 

1 
Roberto Said Salgado Lara 

Ing. Química 

 
2 

Jesús Parra Ramírez 

3 
Rocio Delgado López 

4 
Liliana Castillo García 

5 
Carlos Caro Austria 

6 
Alpizar Martínez Laura 

Estela 

Ing. Industrial 

7 
Bautista Márquez Brenda 

Idalit 

8 
Sánchez Salazar Lleymy 

Asarely 

9 Cruz Lugo Sergio 

Nombre del proyecto Gestión del Riesgo 

Estatus  Actual Titulados 

LOGROS  

 Participaron en el 3° Encuentro Regional de Jóvenes 

Investigadores en septiembre de 2016, obtuvieron pase al 

evento estatal y nacional. 

 Participaron en el Coloquio sobre Sistemas Complejos 

Homenaje a la obra de Rolando García, en la UNAM.  

 Su proyecto y propuesta fue aplicada en el Municipio de 

Tlaxcoapan, Hgo. 

 Actualmente se encuentran laborando 

 

Tabla 8 Equipo 7, descripción: integrantes y logros 

 

 

 

 

 

 

 

No. Nombre Carrera 

1 
Ramírez Bautista Néstor 

Ing. Industrial 

 
2 

Paola Sánchez Álvarez 
Ing. Química 

3 
Jessica C. Gómez Vilchis 

4 
Néstor D. Monroy Ortega 

Ing. Mecatrónica 

Nombre del proyecto Diseño y Automatización de 

un sistema generador de 

hidrógeno. (Fase 2) 

Estatus  Actual 1, 2 y 3 En proceso de 

titulación. 

4 Estudiante en activo. 

LOGROS  

 Iniciaron en el 4° prototipo y han logrado avanzar hasta 

el 8°. 

 Han realizado Modelo de Negocios. 

 Asistido a Conferencias  

 Participaron en el Coloquio sobre Sistemas Complejos, 

Homenaje a la obra de Rolando García  en la UNAM 

 

Tabla 9  Equipo 8 continuidad del 2, descripción: 

integrantes y logros 

 

Es importante presentar a continuación 

los datos que los empresarios nos han hecho 

conocer, resultado de una serie de visitas y 

entrevistas realizadas a 10 empresas de la zona 

industrial del Municipio de Atitalaquia, en ellas 

los estudiantes han realizado sus residencias 

profesionales, incluso muchos de ellos después 

de su egreso han sido contratados.  

 

 La tabla anterior presenta las 

competencias que los entrevistados: Gerentes, o 

jefes de Recursos Humanos, refirieron con 

mayor frecuencia. 

 

 Las instituciones de Educación Superior 

generalmente mediante acuerdos de 

colaboración ubican a sus estudiantes en las 

empresas para realizar su Residencia o Prácticas 

profesionales. 
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Dado este encuentro con las empresas 

donde realizan residencias los estudiantes, era 

necesario saber cuáles eran las competencias que 

consideraban que más les hacen falta a los 

residentes en lo general. (Ver Tabla 10) 

 
Frecuencia 

de 

coincidencia 

Competencia % 

8 Trabajo en equipo 80.0 

5 Liderazgo 50.0 

3 Comunicación  30.0 

3 Proactividad 30.0 

5 Disponibilidad 50.0 

5 Iniciativa 50.0 

10 Solución a problemas 

usando métodos  estadísticos 

o modelos matemáticos 

100.0 

2 Seguridad 20.0 

3 Honestidad 30.0 

5 Respeto 50.0 

5 Compromiso 50.0 

 
Tabla 10 Competencias que las empresas requieren de los 

residentes y egresados 

 

 Competencias que los egresados en lo 

general han mostrado en su participación en 

estas empresas. (Ver Tabla 11) 

 
Empresas 

que 

coinciden 

Competencia % 

6 Liderazgo 60 

5 Proactividad 50 

5 Iniciativa 50 

10 Solución a problemas 100 

4 Compromiso 40 

6 Comunicación 60 

 
Tabla 11 Competencias que con mayor frecuencia 

demostraron los  Residentes, estudiantes del Tecnológico 

de Atitalaquia 

Los datos anteriores nos obligan a 

determinar si los egresados que han formado 

parte de equipos multidisciplinarios y que han 

desarrollado trabajo interdisciplinario logran 

alcanzar algunas de estas competencias.  En este 

caso logramos establecer que nueve egresados 

fueron miembros de los equipos referidos, y 

realizaron residencia en seis de las empresas que 

visitamos, de esos casos especiales era necesario 

establecer las competencias más sobresalientes 

en ellos.  (Ver tabla 12) 

 
Empresas 

que coinciden 

Competencia % 

6 Trabajo en equipo 100 

6 Liderazgo 100 

6 Proactividad 100 

6 Disponibilidad 100 

6 Iniciativa 100 

6 Solución a problemas 100 

6 Seguridad 100 

6 Compromiso 100 

 
Tabla 12 Competencias detectadas en los miembros de 

equipos multidisciplinario, que han desarrollado trabajo 

interdisciplinar 

 

Es importante rescatar que si bien es 

cierto hay estudiantes que se han distinguido, sin 

ser parte de este proceso es mucho más frecuente 

que los que han sido parte de él, han hecho 

notaria su presencia tanto en sus espacios 

laborales como en los espacios donde continúan 

su formación profesional. 

 

En entrevista realizada a 19 de los 

jóvenes que han sido parte de este proceso se 

destaca a continuación las observaciones que 

ellos han realizado de sí mismos, como resultado 

de su integración al proceso experimentado. 

 

 

 
Competencia que  reconozco en mi  % 
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Comunicación 100 

Trabajo en equipo 100 

Desarrollo de pensamiento complejo 100 

Respeto 100 

Reconocimiento a cada miembro del 

equipo 

100 

Capacidad de observación  100 

Proactividad 100 

Liderazgo  100 

Asumir que el aprendizaje es una 

necesidad  constante 

100 

 
Tabla 13 Competencias reconocidas por los participantes 

de sí mismos 

 

Los participantes además de las 

competencias que se autoreconocen, refieren que 

este proceso cambió sus vidas de forma 

definitiva, ya que facilitó su aprendizaje, además 

reconocen la necesidad de que esto debería 

permear en el perfil del ingeniero, porque en 

cada uno de ellos es una característica que 

constantemente les distingue de sus pares, ahora 

que se encuentran insertados al ámbito laboral. 

 

 Al cuestionarles, sobre si es 

recomendable que los jóvenes en formación 

atiendan problemas del entorno y conozcan 

sobre las teorías que fundamentan este trabajo el 

100% respondió que sí, ya que en el mundo real 

se tiene la necesidad de interactuar con perfiles 

distintos y entender la forma de comunicación 

que esto requiere, es fundamental. 

 

 En su caso hacen hincapié en el hecho de 

que nunca se imaginaron que podrían 

intercambiar opiniones con personas de 

profesiones distintas en un grado tan cercano de 

trabajo, la experiencia vivida en su proceso de 

formación les dio la capacidad de formular 

preguntas sobre temas de áreas distintas a la suya 

con un grado de formalidad y adecuada 

conceptualización, que les permiten un grado de 

comunicación claro sin dejar de ser lo que son, 

no son expertos de todo.  

Su expertise es disciplinar, pero su visión 

les permite  adentrarse en un mundo más amplio 

de conocimiento el cual les da la posibilidad de 

comunicarse con el equipo de trabajo del cual 

forman parte, de maneras mucho más eficientes.   
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Conclusiones  

 

Como equipos antes de la experiencia vivida el 

trabajo era desorganizado, sin dirección y no 

existía comunicación entre los integrantes, el 

proceso permitió entender que los estudiantes 

como futuros ingenieros tienen la meta central 

de solucionar problemas sociales, muchos de los 

cuales son complejos. Para ese acercamiento al 

entorno social es necesario tomar como 

fundamento un componente axiológico, que le 

da sentido al -saber ser- elemento de la propuesta 

del modelo educativo vigente de competencias 

profesionales. (González, B.E. 2013) 

 

Los proyectos presentados impactan de 

forma directa en el medio ambiente y en la 

sociedad. 

 

Los resultados son fácilmente palpables 

en los jóvenes, el proceso de trabajo se consolida 

y se fortalece de poco a poco, no es posible negar 

que hay quienes siguen argumentando que este 

formato de trabajo no es acorde al perfil de los 

ingenieros, sin embargo, es una realidad que el 

mundo científico y tecnológico, está impulsando 

estas acciones cada vez con mayor frecuencia 

con la finalidad de hacer más sólidos los 

procesos de aprendizaje y desde luego para 

impulsar el talento científico,  el talento 

emprendedor y el talento creativo. 



26 

 Artículo                                                                                           Revista de Gestión Universitaria
                                                                                                      Septiembre 2017 Vol.1 No.1 15-26 

 

 

ISSN 2523-2495                                          

ECORFAN® Todos los derechos reservados. 

GONZÁLEZ-MONROY, Blanca, CONTRERAS-BÁRBARA, Roberto, PÉREZ-

ANGELES, Alejandra y VÁZQUEZ-BARRERA, Nancy. Del equipo 

multidisciplinario al Trabajo interdisciplinario. Revista de Gestión Universitaria 

2017 

Hoy gracias a este trabajo podemos decir 

que formamos parte de un nuevo paradigma 

educativo que se establece a través de una 

comunidad emergente de conocimiento, que crea 

un vínculo real entre Ciencia y Sociedad. 
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