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Abstract

The aim of this paper is to support a methodology proposal for the analysis of the impact on
commercial globalization trend in relation to the internationalization of Mexicans firms. Also this
paper analyzes the advantage the Mexican firms took in the liberalization agenda of the Mexican
government with the multilateralism and regionalism policies. For this purpose, the statistic
descriptive modeling methodology is used to relate grow of the internationalization of the Mexican
firms and the impact in the foreign investment of the main multinationals in Mexico, forcing them
to centering in competitive productive processes and improving their internal organization,
innovation and development.

10 Introduccién

México ha experimentado un aumento sostenido en la internacionalizacion de las empresas
mexicanas, aumento que se debe en gran medida a la politica comercial aperturista adoptada por el
pais. A raiz del ingreso de México al Acuerdo General de Aranceles al Comercio (GATT por sus
siglas en ingles) en 1986 y al adoptar las tendencias comerciales de el multilateralismo y el
regionalismo, ha tenido como consecuencia un incremento en la internacionalizacién de las
empresas mexicanas.

En virtud de lo anterior, México, desde finales de los afios 90’s, ha experimentado un
aumento en la inversion a el extranjero de grandes empresas mexicanas que han sobrevivido a las
reformas del mercado y a las politicas de ajustes estructurales (VVargas Hernandez, 2011), por lo que
se deduce, que el apoyo del gobierno mexicano a las empresas mexicanas, asi como el impacto de la
globalizacién comercial actual, tiene como resultado un incremento sostenido en la
internacionalizacion de las empresas mexicanas.

Se analizara el impacto que tiene la globalizacién comercial en la internacionalizacion de las
empresas mexicanas, mismas que, aprovechandose de la politica comercial aperturista de México, a
través del multilateralismo y el regionalismo, han incrementado su presencia en los mercados
internacionales.

A través del método de investigacion estadistico descriptivo, se analizara el aumento en la
internacionalizacion de las empresas mexicanas asi como el impacto de los inversionistas
extranjeros y las principales multinacionales en la libre competencia, situacion que obliga a las
empresas mexicanas a centrarse en la innovacion y el desarrollo, en adoptar procesos productivos
mas competitivos, asi como una mejora en su organizacion interna.

10.1 Antecedentes del problema

A raiz del ingreso de México al Acuerdo General de Aranceles al Comercio (GATT por sus siglas
en ingles) en 1986 y al adoptar las tendencias comerciales de el multilateralismo y el regionalismo,
ha tenido como consecuencia un incremento en la internacionalizacién de las empresas mexicanas,
situacion que ha ocasionado un aumento en la inversion a el extranjero de grandes empresas
mexicanas que han sobrevivido a las reformas del mercado y a las politicas de ajustes estructurales
(\Vargas Hernandez, 2011).
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Por lo que se deduce, que el apoyo del gobierno mexicano a las empresas mexicanas, asi
como el impacto de la globalizacion comercial actual, tiene como resultado un incremento sostenido
en la internacionalizacion de las empresas mexicanas, asi como en la decisiones de éstas para
seleccionar una estrategia de internacionalizacion a un mercado especifico.

Delimitacion del problema

Actualmente, se observa un incremento en la internacionalizacion de las empresas mexicanas,
derivado de la politica comercial aperturista adoptada por México y de la globalizacion comercial
de la que es parte, tendencia que puede dividirse en dos ramas, por una parte el multilateralismo,
mismo que se entiende como la apertura comercial de un pais a traves de la celebracién de tratados
de libre comercio, y por otra, el regionalismo, que se entiende como la apertura comercial de un
pais a través de la integracion regional (Arango Quintero y Cardona Montoya, 2008).

Por lo tanto, las preguntas de investigacion serian:

- ¢Cudl es el grado de aumento en la internacionalizacion de las empresas mexicanas, desde el
ingreso de México en el Acuerdo General de Aranceles al Comercio (GATT por sus siglas
en ingles) en 1986 a la fecha, derivado de la globalizacion comercial de la que es parte el
pais?

- ¢Cudl es el grado de aumento en la internacionalizacion de las empresas mexicanas, desde la
adopcion de politicas comerciales aperturistas del pais, a causa del multilateralismo?

- ¢Cudl es el grado de aumento en la internacionalizacion de las empresas mexicanas, desde la
adopcion de politicas comerciales aperturistas del pais, a causa del regionalismo?

- ¢Cual es el impacto que tiene el multilateralismo o el regionalismo en la seleccién de un pais
destino al momento de realizar la internacionalizacion de una empresa?

Justificacion

La importancia que tiene en el escenario mundial la globalizacion de los mercados, las sociedades y
las culturas, da como resultado un impacto directo en la internacionalizacion de las empresas
mexicanas, mismas que, aprovechandose de la politica comercial aperturista de México, a través del
multilateralismo y el regionalismo, han incrementado su presencia en los mercados internacionales.

De igual forma, al atraer a los inversionistas extranjeros y a las principales multinacionales
al pais, ha impactado de manera directa en la libre competencia, situacion que obliga a las empresas
mexicanas a centrarse en la innovacion y el desarrollo, en adoptar procesos productivos mas
competitivos asi como una mejora en su organizacion interna.

Supuestos

a) La globalizacion comercial tiene un impacto en las estrategias de la internacionalizacion de
las empresas.

b) EI multilateralismo adoptado por un pais, tiene un impacto en la internacionalizacion de sus
empresas.
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c) El regionalismo adoptado por un pais, tiene un impacto en la internacionalizaciéon de sus
empresas.

d) El multilateralismo o el regionalismo adoptado por un pais, tiene un impacto en la seleccion
de un pais al momento de realizar la internacionalizacion de una empresa.

La globalizacion comercial
a) Marco conceptual

Los dltimos 25 afios de la economia mundial se han caracterizado por numerosos avances
cientificos y tecnoldgicos, lo cual ha modificado los patrones de produccion en todo el mundo,
credndose una interdependencia creciente que engloba al total de actividades de un sector
econdmico industrial, ya sea a nivel regional o mundial.

A este proceso se le conoce como globalizacion y si principal caracteristica es que ha
generado un notable incremento de las corrientes de comercio e inversion, de tal manera que la
globalizacién se considera una lucha por participar en un mayor nimero de mercados, asi como
lograr captar mayor volumen de los flujos de inversion extranjera directa (Gomez 2006).

Haciendo una integracion de los diferentes conceptos de la Globalizacion comercial, se
vierten en la siguiente tabla:

Tabla 10 Globalizacién Comercial

Términos Acepciones y Autores

Productos a bajo coste | Conjunto de factores econémicos, tecnoldgicos y sociales que permitian que las empresas
multinacionales pudieran vender sus productos casi sin diferencias en diversos paises (Levitt,
1984).

Mayor volumen de los | Una lucha por participar en un mayor nimero de mercados, asi como lograr captar mayor

flujos de IED volumen de los flujos de inversion extranjera directa (Gémez, 2006).

Opera sin patriaen una | La empresa global es aquella que ha abandonado su identidad nacional y que opera como una

escala mundial entidad sin patria en una escala mundial (Ohmae, 1991).

Integracion mundial de | Acelerada integracion mundial de las economias a través del comercio, la produccion, los

economias flujos financieros, la difusion tecnolégica, las redes de informacidn y las corrientes culturales
(FMI, 1996).

Integracién mundial de | Proceso dinamico de creciente libertad e integracion mundial de los mercados de trabajo,

mercados bienes, servicios, tecnologia y capitales (De la Dehesa, 2000).

El proceso de globalizacion econdmica consiste en operar con costos relativamente bajos
como si el mundo entero o las regiones mas importantes de las ciudades fueran una sola entidad.

Una aproximacién a la definiciobn de globalizacién, seria integrarla a partir de sus
caracteristicas, tenemos entonces que la globalizacion es un proceso econdémico, tecnoldgico, social
y cultural a gran escala, que consiste en la creciente comunicacion e interdependencia entre los
distintos paises del mundo, unificando sus mercados, sociedades y culturas, a través de una serie de
transformaciones sociales, econdmicas y politicas que les dan un caracter global.
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b) Marco teorico
Globalizacién de mercados

Pineda (1998) realiza en su obra, una aproximacion a la definicién de globalizacion, analizando
siete enfoques que tratan de explicar la globalizacion como teoria, en ellos, se observa la presencia
del capitalismo como fuerza impulsora del cambio a nivel mundial en las Gltimas décadas, y que
explica en gran medida el surgimiento del fendomeno de globalizacion, con un sinnumero de
impactos de caracter multidisciplinario pues conlleva aparte del ambito estrictamente econémico,
aspectos socioldgicos, culturales, politicos, religiosos, tecnoldgicos, ambientales, entre otros,
ninguno de los cuales logra dar una explicacion a la complejidad del fenémeno de la globalizacion.

Los mas beneficiados de este proceso de globalizacion son las multinacionales,
corporaciones que se benefician de las enormes economias de escala, ya sea en produccion,
distribucion o administracion a escala, asi como la estandarizacion de productos, tal como lo
establece Levitt (1984), los competidores mas efectivos a nivel mundial incorporan una mayor
calidad y rentabilidad a sus estructuras de costos, vendiendo en todos los mercados nacionales el
mismo tipo de productos que venden en su mercado de origen, productos totalmente estandarizados
y sin ninguna diferenciacion.

En virtud de lo anterior, las empresas mexicanas no solo se enfrentan a una feroz
competencia en los mercados internacionales, sino que se enfrentan a competidores internacionales
en el mercado nacional, con productos estandarizados, con mejor tecnologia y sobre todo, mas
econdmicos. Los consumidores, inicialmente tenian preferencias locales, hoy en dia, se ven
seducidos por el precio bajo.

Actualmente, se observa un incremento en la internacionalizacion de las empresas
mexicanas, derivado de la politica comercial aperturista adoptada por México y de la globalizacion
comercial de la que es parte, tendencia que puede dividirse en dos ramas, por una parte el
multilateralismo y por otra parte, el regionalismo.

Adopcion de politicas comerciales aperturistas

En la década de los ochenta, se cred el marco econdmico y politico para que Estados Unidos y
organismos como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional impulsaran activamente la
aplicacion de politicas de corte neoliberal, en paises en desarrollo, entre ellos los latinoamericanos
(Ruiz Napoles, 2004).

Sin duda una de las politicas neoliberales mas importantes de esa época fue la adopcién por
parte de México del Acuerdo General de Aranceles al Comercio (GATT por sus siglas en ingles) en
1986, -hoy Organizacion Mundial de Comercio (OMC)- lo que tuvo como resultado la adopcion de
politicas comerciales aperturistas.

Dentro de los principales compromisos signados por Meéxico, fue la disminucion gradual de
aranceles al comercio, asi como la adopcion de politicas comerciales de no discriminacion, dentro
de las cuales destacamos el trato nacional y el trato de la nacion maés favorecida, generando con
esto, una mayor apertura comercial en México.
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Derivado de los acontecimientos antes descritos, el gobierno mexicano, en apego a la
politica econdmica del ex presidente Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), realiz6 una serie de
privatizaciones a las empresas del Estado y, posteriormente, inauguré un nuevo concepto del
crecimiento econdmico nacional que orientaba la produccion hacia fuera, a la exportacion.

En el marco de la liberalizacion comercial y el desarme arancelario a gran escala, México
aposto por el area de libre comercio con Canada y Estados Unidos, desembocando en la firma por
Salinas de Gortari, el 17 de diciembre de 1992, del Tratado de Libre Comercio con América del
Norte (TLCAN, o NAFTA por sus siglas en ingles).

La apertura comercial puede ser el inicio de una exitosa integracion si logra efectos
positivos sobre el dinamismo de la innovacion y del proceso tecnolégico.

Cualquier estrategia de mejora de la economia local debe tener presente la dimension social
que contiene la vision ampliada del desarrollo sobre la dimension limitada reflejada solo en
términos cuantitativos del crecimiento, como ha querido entenderse los alcances del TLCAN
(Hernandez, Soto, Vazquez, 2008).

c) Mexicoy el multilateralismo

Arango Quintero y Cardona Montoya, (2008) definen a el multilateralismo, como la apertura
comercial de un pais a través de la celebracion de acuerdos comerciales con un pais, aprovechando
las politicas comerciales aperturistas de ambos paises, con el objetivo de aumentar el comercio
internacional, proteccion a los inversionistas y creacion de politicas comerciales que beneficien a
ambos paises.

“En la esfera de las relaciones comerciales internacionales, la caracteristica fundamental y
distintiva de la estrategia impulsada por los Estados Unidos para garantizar la estabilidad y la
prosperidad ha sido el multilateralismo”, sostuvo el 16 de octubre de 1995 Renato Ruggiero,
Director General de la OMC. Ruggiero establecié la importancia de la vision y el liderazgo de los
Estados Unidos, primero en el marco del GATT y ahora en el de la OMC, la parte fundamental del
sistema internacional de comercio esta constituida por los principios de no discriminacion y el de la
nacién mas favorecida (NMF).

Ruggiero dio seis razones por las que los gobiernos han atenido al principio NMF y por las
que es “esencial resistirse al sefiuelo de las aparentes ventajas a corto plazo del bilateralismo™.

Tal y como lo asevera Jiménez Martinez, (2007), los tratados de libre comercio con que
cuenta México, constituyen uno de los elementos de mayor importancia en el proceso de
internacionalizacion. Asi, las empresas de la region deben aprovechar plenamente las ventajas de la
apertura comercial y asegurar su presencia en otros paises.

El establecimiento de diversos tratados puede servir como un detonante de las operaciones
de la empresa en los mercados exteriores, y es un factor claro que incide directamente en el
desarrollo continuo del proceso de internacionalizacion.

Después de suscribir el Tratado de Libre Comercio con América del Norte, donde destacan
preferencias arancelarias para los paises signantes, apoyo a la inversion extranjera, medios
alternativos de solucion de controversias contra practicas desleales al comercio, regulaciones de
derechos de propiedad intelectual, entre otros.
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México inicio una carrera por firmar tratados comerciales con otros paises, con el Unico
objetivo de diversificar sus exportaciones y aprovechar preferencias arancelarias con otros paises.

Actualmente, México cuenta con una red de 12 Tratados de Libre Comercio con 44 paises
(TLCs), segun datos de la Secretaria de Economia (2012), aunque cabe sefialar que, el pasado 22 de
noviembre de 2011, México celebré el nuevo TLC Centroamérica, mismo que incluye a Costa
Rica, Nicaragua, El Salvador, Guatemala y Honduras, tratado que sustituird a los tres acuerdos
comerciales vigentes que tiene México con Centroamérica, (TLC México — Costa Rica de 1995,
TLC México-Nicaragua en 1998 y TLC México Triangulo del Norte en 2001), resultando con esto,
un total de 10 TLCs con 44 paises.

Quedaré pendiente de anexar a esta lista de tratados comerciales el reciente Tratado de Libre
Comercio México-Panaméa, mismo que en abril de 2014 fue signado por los presidentes de ambos
paises.

De igual forma, México cuenta con 9 Acuerdos de Complementacion Econémica y
Acuerdos de Alcance Parcial en el marco de la Asociacion Latinoamérica de Integracion (ALADI),
asi como 28 Acuerdos para la Proteccion y Promocion Reciproca de Inversiones (APPRIS).

d) Meéxicoy el regionalismo

Arango Quintero y Cardona Montoya, (2008) explican el regionalismo, como la apertura comercial
de un pais a través de la integracion regional con dos 0 mas paises, a través de la celebracion de
acuerdos comerciales de caracter regional.

De hecho, los autores afirman que los tratados de integracion regional, concebidos
inicialmente como excepciones al sistema multilateral de comercio, se han convertido en los
rectores de la dindmica comercial mundial.

Los acuerdos regionales surgieron como un esquema de excepciones que pretende reconocer
que el multilateralismo es un sistema que se construye entre paises de diferentes niveles de
desarrollo y que busca crear las condiciones para un libre comercio mundial.

En los ultimos afios se ha observado el establecimiento de bloques econémicos, a través de
los cuales varias naciones celebran acuerdos regionales que les permiten unir esfuerzos para obtener
el maximo beneficio de su intercambio comercial (Jiménez Martinez, 2007), situacion que ha
derivado en un aumento considerable en el comercio entre regiones de paises colindantes, como
principales ejemplos encontramos la Union Europea, el TLCAN, el blogque Centroamericano,
Mercosur y el mas reciente la alianza del pacifico (México, Pert, Colombia y Chile).

Segun datos de la Secretaria de Economia (2012), México participa en la Asociacién
Latinoamericana de Integracion (ALADI), ademas, participa activamente en organismos y foros
multilaterales y regionales como el Mecanismo de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (APEC),
la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE), entre otras.

El organismo mas representativo en el proceso de regionalizacion es sin duda, el Foro de
Cooperacién Economica Asia Pacifico (APEC por sus siglas en ingles) de la que México es parte.
El APEC se mueve sobre tres pilares: liberacion del comercio, fomento de la inversion y
cooperacion técnica.
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A diferencia de la Union Europea, la regién Asia Pacifico no buscaba formar una
comunidad, sino un foro de cooperacion para el alcance de metas comunes.

De acuerdo con Martinez Lagorreta (2002), el interés por crear un organismo de este tipo
nacié después de la Segunda Guerra Mundial en una regién cuyo crecimiento econoémico obligaba
una interaccion econdmica y politica mas expedita.

De esta manera, se formaron foros y organizaciones a nivel regional, asi como foros
sectoriales y agrupaciones gubernamentales.

Otro organismo, importante sin duda, es la Alianza del Pacifico, propuesta por el presidente
de la republica el Lic. Enrique Pefia Nieto, donde ha logrado una integracion regional entre México,
Colombia, Pert y Chile, precisamente aquellos paises sudamericanos que no pertenecen al blogque
del Mercado Comun del Sur, por tener politicas comerciales y econdmicas completamente distintas.

Dicho bloque regional, la alianza del pacifico, tiene como objetivos, construir de manera
participativa y consensuada, una area de integracion profunda para avanzar progresivamente hacia
la libre circulacion de bienes, servicios, capitales y personas, es decir, un mercado coman.

De igual forma pretende impulsar un mayor crecimiento, desarrollo y competitividad de las
economias partes, con miras a lograr un mayor bienestar y superar la desigualdad socioeconémica.
Pretende, convertirse en una plataforma de articulaciéon politica, de integracion econdmica y
comercial y de proyeccion al mundo, con especial énfasis en Asia-Pacifico.

La cooperacion y la integracidn regional estan creciendo en América Latina. Durante los
altimos afios, se ha avanzado mas en la integracion real de las economias latinoamericanas que
durante las tres décadas anteriores. Una serie de acuerdos regionales, subregionales y bilaterales
esta logrando una liberalizacion creciente del comercio mutuo y una cooperacién econémica y
politica creciente (Van Klaveren, 1990).

Una de las ventajas principales al suscribir TLCs con bloques comerciales, no es solo lograr
tener una mayor presencia en otros mercados, sino el poder disminuir tanto las barreras arancelarias
como las no arancelarias del comercio internacional, al estandarizar requisitos entre los paises
integrantes del bloque, situacion que acontece por ejemplo, con la Unién Europea, integrada por 27
paises, o bien el Mercado Comudn Sudamericano (MERCOSUR), integrado por 5 paises.

La integracion se convierte entonces, en un mecanismo geoestratégico ideal para lograr
posiciones favorables en zonas clave por parte de aquellos paises con mayor poder de negociacion
(Arango Quintero y Cardona Montoya, 2008).

Sera objeto de esta investigacion, el analizar que mecanismo aperturista ha impactado mas a
las empresas mexicanas, siendo el caso del multilateralismo o bien, el regionalismo.

El regionalismo ofrece ventajas para la inversion extranjera y las exportaciones como lo son
el contar con un solo mercado integrado por varios paises con caracteristicas similares, lo que
representaria una estrategia de expansion internacional para la empresa o bien, la estandarizacion y
disminucion de regulaciones y restricciones arancelarias y no arancelarias, dentro de las cuales
podemos mencionar, las regulaciones fitosanitarias, sanitarias, permisos previos y licencias a la
exportacion, lo que tendria como resultado una mayor facilidad para las empresas al momento de
exportar sus productos.
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Internacionalizacion de las empresas

a) Marco Conceptual

Con el objetivo de hacer una integracion de los diferentes conceptos de Internacionalizacion, se
vierten en la siguiente tabla:

Tabla 10.1 Internacionalizacién

Términos

Acepciones y Autores

Formulas y niveles de
compromiso susceptibles de
variacion

Proceso secuencial que consta de diversas etapas que requieren una progresiva vocacion
internacional de la empresa y una creciente implicacion de recursos en el exterior. La
internacionalizacion ha de verse como un proceso complejo, que admite formulas
institucionales diversas segun el nivel de compromiso adquirido por la empresa en los
mercados internacionales. Estas férmulas y niveles de compromiso son susceptibles de
variacion a medida que la empresa asienta su presencia en el escenario internacional
(Lépez Duarte, 1996).

Proceso evolutivo y
dindmico a largo plazo que
afecta gradualmente a la
cadena de valor

Estrategia corporativa de crecimiento por diversificacién geografica internacional, a
través de un proceso evolutivo y dinamico de largo plazo que afecta gradualmente a las
diferentes actividades de la cadena de valor y a la estructura organizativa de la empresa
con un compromiso e implicacion creciente de sus recursos y capacidades con el
entorno internacional, y basado en un conocimiento aumentativo -(Villarreal Larrinaga,
2006).

Actividad econémica en | El desarrollo de la actividad econémica de la empresa en otros paises (Bueno, 1996,
otros paises 2006).

Adoptar modalidades de | EI proceso de adaptar modalidades de transaccion de intercambio a mercados
transaccion internacionales (Andersen, 1993).

Apertura de nuevos | Los objetivos de internacionalizar una empresa son la apertura de nuevos mercados,
mercados, costes de | costes de produccion mas bajos y una estructura de la produccion y la distribucion de la

produccion bajos.

empresa mas eficiente (Canals, 1994).

Recursos o clientes fuera de
las fronteras

Internacionalizar la empresa es gestionar cualquier area de la empresa utilizando
recursos o clientes de fuera de las fronteras del pais en que la empresa esta (Zaldo,
1997).

Compromiso gradual con
los mercados
internacionales

Plantea que el proceso de internacionalizacion de una empresa es un compromiso
gradual de la misma con los mercados internacionales (Johanson y Wiedershein, 1975;
Johanson y Vahlne, 1977, 1990; Vahine y Nordsrrom, 1993).

Empresas multinacionales

El acelerado surgimiento de economias en desarrollo estd caracterizado por una ola de crecimiento
econémico y el surgimiento de empresas nacionales para convertirse en competidores globales,
mismas que estan globalizando sus negocios y compitiendo con el modelo tradicional americano de
modernas empresas multinacionales (Vargas Hernandez, 2010).
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Tabla 10.2 Empresa Multinacional

Términos Acepciones y Autores

Empresa multiplanta Aquella que tiene una de sus plantas generadoras de ingresos localizadas fuera del pais de
origen (Dunning, 1981).

Empresa Exportadora Aquella que concentra su actividad productiva en el pais de origen y que comercializa sus
bienes o servicios en al menos un mercado exterior (Pla y Ledn, 2004).

Empresa Global Se refiere a los enfoques estratégicos concretos que pueden adoptar las empresas
Empresa multinacionales, especifican las estrategias basicas de multinacionalizacion descritas por
Multidomestica Bartlett y Ghoshal (1991).

Empresa Trasnacional

Empresa Globalizada Empresa multinacional con presencia significativa en todo el mundo (Play Le6n, 2004)

Empresa Multinacional | La multinacional es aquella que concentra su actividad productiva ene | pais de origen y que
comercializa sus bienes o servicios en al menos un mercado exterior (Jarillo y Martinez,
1991).

Empresas Globales Dichas empresas multinacionales tienen una presencia significativa en todo el mundo,
asimila la aceptacion de empresas global (Ohmae, 1991).

Empresas que nacen | Empresas que nacen internacionales, se plantea como unidad en las nuevas corrientes que
internacionales tratan de explicar el acelerado proceso de internacionalizacion (McDougall et al, 1994).

Fuente: Trujillo Davila, et al, 2006

La teoria de la ventaja monopolistica esta asociada a las interpretaciones sobre la aparicion
de las multinacionales propuesta por Hymer (1976), donde considera que para que las empresas
tengan instalaciones productivas en el extranjero, éstas deben poseer algin tipo de ventaja
competitiva exclusiva. Dicha ventaja competitiva puede tener su origen en la produccién, en la
tecnologia, en la organizacion, el estilo de direccion o la comercializacion, lo que implica que estas
empresas pueden competir con empresas extranjeras en sus propios mercados, los cuales a pesar de
que se pueden encontrar mejor establecidas y tener un mayor conocimiento del mercado, se pueden
ver obligadas a asumir el coste de desarrollar dicha ventaja, y por lo tanto, se ven incapacitadas para
competir con las empresas extranjeras.

Inversion extranjera directa

Un concepto intrinsecamente unido a la Internacionalizacion de las empresas y a las empresas
multinacionales es la inversion directa en el exterior. La legislacion, actualmente en vigor, sobre
inversiones exteriores respeta, con algunas excepciones, las definiciones de inversion directa de los
organismos como el Fondo Monetario Internacional (5.° Manual de Balanza de Pagos) y la OCDE
(Benchmark Definition).

Tabla 10.3 Inversion extranjera directa

Términos Acepciones y Autores

Relacion duradera entre un | Relacion duradera entre un residente en una determinada economia (sociedad filial)
residente y un no residente de | y un no residente (sociedad inversora), con animo de influir en su gestién, para lo

una economia. que se requiere que esta Ultima posea al menos un 10% del capital accionarial de la
primera (OCDE Benchmark Definition).
Flujo de recursos Inversion extranjera directa las inversiones en un pais diferente del pais origen al

inversor, lo que llama flujo de recursos Dunnign, 1988).

Estrategia en el proceso de | Establece que la Inversién Extranjera Directa es una opcién de implantacion

internacionalizacion internacional, una modalidad estrategia en el proceso de internacionalizacion de la
empresa (Lopez Duarte, 1996).
Empresa multinacional Concepto intimamente unido a las empresas multinacionales ya que la define y la

determina (Dunnign, 1979, 1980, 1988).
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Las formas en que dicha inversion se produce son las siguientes: inversion para la creacion
de nuevas empresas, adquisicion de una parte o de todo el capital social de una empresa existente,
reinversion de beneficios, y préstamos entre empresas relacionadas accionarialmente (Fernandez-
Otheo, 2005).

Hymer (1976) también considera como causa de la inversién extranjera directa la
eliminacion del conflicto entre empresas competidoras cuando los mercados en los que se opera son
imperfectos. Rialp (1999) establece que la solucién a estos problemas podria darse cuando una
organizacion controlase a todas las empresas, en vez de existir empresas independientes o, si se
produjesen acuerdos entre los diferentes participantes de un mercado.

b) Marco tedrico
Teoria de la internalizacién

La teoria de la internalizacién de las empresas multinacionales tiene su origen en la teoria de los
costos de transaccion. Esta Gltima parte del supuesto de que cuando los mercados son perfectamente
competitivos, no hace falta ningn tipo de mecanismo de control, ya que la amenaza de ser
sustituido por otra empresa, elimina la posibilidad de desarrollar un comportamiento oportunista y
fuerza a las empresas a actuar de manera eficiente (Whitelock, 2002).

Cuando disminuye el numero de proveedores, entonces la empresa tiene menos
posibilidades de sustituirlos y, por lo tanto, los costos de transaccidn se incrementan, debido a que
es necesario una negociacion rigurosa y asumir unos costos de supervision para asegurar que el
contrato se cumple en las condiciones gque se habia establecido (Dwyer y Oh, 1988). El analisis de
los costos de transaccion predice que la empresa internacionalizara los mercados, cuando la
especificidad de los activos sea alta.

La teoria de la internacionalizacion, como se ha indicado, considera que el conocimiento
experimental es la clave para explicar el proceso de internacionalizacion de la empresa, ademas es
particularmente importante porque permite vincular sus recursos internos con las oportunidades del
mercado (Ericsson y cols., 2000, 2001; Luo, 1999). En el ambito de las exportaciones se identifica
el conocimiento concerniente a los consumidores, competidores, canales, entorno, como elemento
clave de la base de conocimiento de la empresa (Morgan y cols. 2003).

Desde el enfoque microecondmico, al tomar como punto de partida la empresa, el
denominado Paradigma de las Etapas de Desarrollo Internacional, propuesto por diversos autores
pertenecientes a la escuela de Uppsala (Johanson y Wiedershein, 1975; Johanson y Vahlne, 1977,
1990; Vahine y Nordsrrom, 1993) plantea que el proceso de internacionalizacion de una empresa €s
un compromiso gradual de la misma con los mercados internacionales.

Como hipotesis principal, el modelo establece que las empresas comienzan sus operaciones
internacionales cuando su tamafio todavia es reducido, pero se expanden siguiendo las etapas de una
estrategia de crecimiento empresarial hacia los mercados més proximos (Johanson y Vahlne, 1990).
Segun Canals (1997), se pueden distinguir cuatro grandes tipos de empresas internacionales que, a
su vez, reflejan sus mismas etapas de internacionalizacion, estas etapas son la empresa exportadora,
empresa multinacional, empresa global y empresa trasnacional.
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Existen multiples teorias que abordan el proceso de internacionalicen y sus factores
determinantes, cada una se centra en uno o varios aspectos parciales del fendmeno. Este conjunto de
teorias se puede agrupar en torno a siete bloques de corrientes doctrinales: la teoria clasica, la teoria
del ciclo de vida del producto, el modelo de Uppsala, el paradigma de Porter, la teoria estratégica, la
teoria de la internacionalizacion y el paradigma de Dunning.

Tabla 10.4 Principales teorias sobre la internacionalizacion

Escuela Aportacion Autores
Teoria Clasica Importancia de las ventajas comparativas entre Ohlin (1933)
paises.
Teoria del Ciclo de Vida | Andlisis de la interdependencia entre la etapa de vida  Vernon (1966)
del Producto del producto y la internacionalizacion
Modelo de Uppsala Estudio del proceso de internacionalizacion de las Johansony Vahine (1977, 1990)
empresas.
Paradigma de Porter Anélisis de la ventaja de localizacion en el pais de Porter (1990)
origen.
Teoria Estratégica Anélisis de la interdependencia entre la etapa de vida Bartlett y Ghoshal (2002)
del producto y la internacionalizacion.
Teoria de la | Aplicacién del enfoque de los costes de transaccion  Buckley y Casson (1976)
Internacionalizacion al modo de internacionalizacion de la empresa.
Paradigma de Dunning Clasificacion de los factores de internacionalizacion Dunning (1981, 1985, 1993,
en ventajas de propiedad, de internacionalizacién de 1998)
localizacion.

Fuente: Galan, Galande, Gonzélez, 2000
Crecimiento de las empresas

No se puede analizar la internacionalizacion sin estudiar el crecimiento de las empresas, de acuerdo
con Penrose (1959) el crecimiento de las empresas es un proceso acumulativo resultado de la
interaccion entre inductores externos tales como las oportunidades del mercado y los servicios
productivos disponibles en la empresa, derivados de sus propios recursos.

El impacto que genera la competencia extranjera en el pais, tiene como resultado un
crecimiento en las empresas mexicanas, adaptandose a las necesidades de los mercados
internacionales.

Chandler (1992) como Penrose, destacan la existencia de factores internos y factores
externos en el proceso de expansion de las empresas. Las fuerzas externas vienen de los cambios en
los mercados, en la tecnologia y en la poblacion. Es notorio el crecimiento de las empresas
mexicanas a raiz de la integracién regional de la que ha sido parte México.

La integracién puede contribuir también en el corto plazo a la transmision del conocimiento,
y la transferencia tecnoldgica, al acercar a los productores nacionales a nuevos productos y procesos
generados por los socios comerciales (Grossman y Helpman, 1990).

La competencia generada por las empresas extranjeras, asi como la transmision de
tecnologia y procesos productivos innovadores tiene como consecuencia, un aumento en la
internacionalizacion de las empresas mexicanas.
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Al tener posibilidades de un avance tecnologico y un crecimiento a largo plazo, seria
ventajoso para un pais ser capaz de competir exitosamente en una industria, rama o producto cuyos
mercados ofrecen buenas perspectivas de desarrollo y que descansan en tecnologias claves (Arjona,
1995).

La estrategia de internacionalizacion supone un compromiso e implicacién creciente de sus
recursos y capacidades con los mercados internacionales requiriendo de distintos niveles de
inversion, riesgo y control.

De acuerdo con Johanson y Vahlne (1977) “la internacionalizacién como un fendémeno de
naturaleza evolutiva y dinamica, que implica un creciente compromiso de recursos humanos y
financieros en los mercados extranjeros, por parte de la empresa”.

Existen casos ilustrativos en la literatura reciente que muestran la importancia que en el
desarrollo de las PYMEs ha tenido su participacion como proveedoras de grandes empresas
globales de capital extranjero.

Temas como la cercania geografica o la cercania cognitiva en las relaciones que se
establecen entre empresas proveedoras locales y empresas productoras globales (Asheim y Isaksen,
2003).

Otra vision de los impactos de la inversion extranjera directa (IED) tiene que ver con el
papel que pueden ejercer las empresas transnacionales a través de la operacion directa en empresas
locales, via su participacion en la propiedad de estas Gltimas (Blomstrom y Kokko, 1996).

Es por ello, que la mayoria de las empresas mexicanas con capital extranjero, proviene
principalmente de los socios comerciales con los que México ha firmado acuerdos comerciales.

Torres y Jasso (2009) establecen que el crecimiento de las empresas esta relacionado no solo
con el uso de sus recursos iniciales, sino con la construccion de habilidades y capacidades que va
acumulando durante la operacion productiva y de gestion diaria, enfrentandose a una serie de
fuerzas adversas, derivadas de las condiciones del contexto econdmico en que se desenvuelven.

Los autores sefialan que existen factores que provocan la expansion o retraccion de las
empresas, como la son la declinacion de la demanda de productos o la oportunidad de crear nuevos
mercados, asi como los cambios en las caracteristicas demograficas y el desarrollo de innovaciones
tecnoldgicas.

Se ha observado en los Gltimos afios un crecimiento en las empresas de diversos sectores.
Algunas grandes empresas nacionales se han asociado con homologas transnacionales para
enfrentar la creciente competencia internacional en terreno nacional, pero también para incursionar
en mercados extranjeros, tal como sucede principalmente en los casos de la industria cementera, la
cervecera, la quimica, la vidriera y la automotriz (Vidal, 2000).
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Variable

Metodos de investigacion

Tabla 6 Congruencia metodoldgica

Descripcion

La globalizacion comercial:
Globalizacion es un proceso
econémico, tecnoldgico,
social y cultural a gran
escala, que consiste en la
creciente  comunicacion e
interdependencia entre los
distintos paises del mundo,

unificando sus mercados,
sociedades y culturas, a
través de wuna serie de
transformaciones  sociales,

econdmicas y politicas que
les dan un caracter global
(concepto del autor).

La Estrategia de
internacionalizacion de las
empresas mexicanas:
“Estrategia corporativa de
crecimiento por
diversificacion geogréfica
internacional, a través de un
proceso evolutivo y dindmico
de largo plazo que afecta
gradualmente a las diferentes
actividades de la cadena de
valor 'y a la estructura
organizativa de la empresa
con un compromiso e
implicacion creciente de sus
recursos y capacidades con el
entorno  internacional, vy
basado en un conocimiento
aumentativo” Villarreal
Larrinaga O. (2006).

10.3 Reflexiones finales

Indicadores

(X1)
Multilateralismo

(X2)
Regionalismo

Expansion en el

mercado global

Tasa de
crecimiento  de
empresas al
extranjero

Instrumentos

de

investigacion
Documental

Documental

Bases de datos
IQOM

Operacionalizacion
de las variables
(items)

—  Acuerdos
comerciales
celebrados
México.

— Bloques
comerciales y
asociaciones
internacionales
comerciales a las que
pertenece México.

por

—  Empresas
mexicanas
multinacionales
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Andlisis de
datos

Estadistica
descriptiva que
proporcionaria
graficas
Analisis de
promedio
Mediana
Media
Estadistica
inferencial
Correlaciéon de
variables

Se utiliza el
sistema SPSS
para graficar
Estadistica
descriptiva

Investigacién
es longitudinal.

A través del método de investigacion estadistico descriptivo, se pretende analizar el aumento en la
internacionalizacion de las empresas mexicanas asi como el impacto de los inversionistas
extranjeros y las principales multinacionales derivado de la globalizacion comercial, mismas que
aprovechandose de la politica comercial aperturista de México, a través del multilateralismo y
regionalismo, han incrementado su presencia en los mercados internacionales.

De igual forma, de qué manera impacta la globalizacion comercial, en las estrategias de
internacionalizacion de las empresas mexicanas, al momento de decidir internacionalizarse hacia un
mercado en especifico.
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En virtud de lo anterior, las empresas mexicanas no solo se enfrentan a una feroz
competencia en los mercados internacionales, sino que se enfrentan a competidores internacionales
en el mercado nacional, con productos estandarizados, con mejor tecnologia y sobre todo, mas
econdmicos; los consumidores, inicialmente tenian preferencias locales, hoy en dia, se ven
seducidos por el precio bajo.
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